
ǍǏǟǛǙǛǎǄǘǩǚǍ�ǛǢǛǝǛǚǚǍ�ǞǕǞǟǒǙǍǔ�ǑǄǍǘǛǐǛǏǕǙ�ǗǛǑǠǏǍǚǚǬǙǟǍ�ǞǕǞǟǒǙǫ�ǔǍǜǠǞǗǍ�ǑǏǕǐǠǚǍǍǏǟǛǙǛǎǄǘǩǚǍ�ǛǢǛǝǛǚǚǍ�ǞǕǞǟǒǙǍǔ�ǑǄǍǘǛǐǛǏǕǙ�ǗǛǑǠǏǍǚǚǬǙǟǍ�ǞǕǞǟǒǙǫ�ǔǍǜǠǞǗǍ�ǑǏǕǐǠǚǍ
Ɇɨɞɟɥɶ�Ɇɨɞɟɥɶ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ



ȿɺɥɮɾɧɩ�Ƚɛɧ�ɢɛ�ɝɣɜʀɫ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɷɨɩʁ�ɩɰɩɫɩɨɨɩʁ�ɬɣɬɭɠɧɣ�%DVWLRQ�%6�����67�ʀ�ɜɛɡɛɾɧɩ�Ƚɛɧ�ɮɬɪʀɳɨɣɰ�ɭɛ�ɜɠɢɪɠɲɨɣɰ�ɪɩʁɢɟɩɥ�ɐɹ� ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɭʀɦɷɥɣ�ɥɝɛɦʀɯʀɥɩɝɛɨɣɧ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɩɧ�Ɋɠɫɠɟ�ɠɥɬɪɦɮɛɭɛɱʀɾɹ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɮɝɛɡɨɩ�ɪɫɩɲɣɭɛɤɭɠ�ɱɠɤ�ɪɩɬʀɜɨɣɥ�ɅɀɋȲȽɈɃɑɍȽɉ�ɂȲ�ȽɌɍȻɈɉȽɆɀɈɈɚ�ɍȻ�ɀɅɌɊɆɎȻɍȻɑȲȳ

ȼɢɪɨɛɧɢɤ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ �



ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� � � � � ��Ɋɿɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� � � � ��ɇɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�� � � � ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� � ��

ɂɇȲɌɍȼɫɬɭɩ�� � � � � � � �Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� � � � � �Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ�� � � � � � �ɉɟɪɟɥɿɤ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɿ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� � � � ��ɉɭɥɶɬɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�� � � � � �

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � ��ȼɢɛɿɪ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��� � � � ��Ɉɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�� � � � � � ��

Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� � � � � ��Ɂɜɟɞɟɧɚ�ɬɚɛɥɢɰɹ�ɤɨɦɚɧɞ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�� � � ��Ɍɚɛɥɢɰɹ�ɤɨɦɚɧɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�� � � ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɈɏɈɊɈɇɍ��� � � � � ��Ɂɧɹɬɬɹ�ɡ�ɈɏɈɊɈɇɂ�� � � � � � ��ȿɤɫɬɪɟɧɟ�ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�� � � � � ��Ɋɟɠɢɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ�� � � � � � ��Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� � � � � � ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�� � � � ��Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ��Ɋɟɠɢɦ�ɿɦɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ�� � � � ��ɉɪɨɬɢɭɝɿɧɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�$QWL�+L�MDFN�� � � � � ��Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�� � � � � ��Ɋɟɠɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ�� � � � � � ��ȼɢɤɥɢɤ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� � � � � � ��Ɋɟɠɢɦ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ȼȺɅȿɌ�� � � � ��Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�� � � � � ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � � � � ��ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ�Ʉɉɉ�� � � ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � � � � ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɩɭɫɤɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � � � � ��Ɂɚɩɢɫ�ɤɨɞɿɜ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� � � � � ��ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�� � � � ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɬɚ�ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� � � � ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � � � ��ȱɧɫɬɚɥɹɰɿɹ�� � � � � � � ���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɩɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�� � � � ��ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɟɭɬɨɪɿɜ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� � � � � ��ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�� � � � ��ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� � � ��ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ�� � � ���ɋɯɟɦɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɭ�� � � � ��
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ�



ɅɀɋȲȽɈɃɑɍȽɉ�ɅɉɋɃɌɍɎȽȻɒȻ

� ɇɿɤɨɥɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ� ɩɭɥɶɬɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɿɧɲɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɛɟɡ�ʀɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɿɬɹɦ�� ɇɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɹɤɳɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɡɨɧɨɸ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɿ�� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟ� ɜ� ɡɦɨɡɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɉɟɪɟɞ� ɬɢɦ� ɹɤ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɜ� ɫɩɪɚɜɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɚɥɢɜɚ��ɦɚɫɥɚ��ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɬɨɳɨ�

� əɤɳɨ�ɜ�ȼɚɲ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ɬɨ�ɩɟɪɟɞ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ�ɜɢɤɨɧɭɣɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ��� ɇɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɞɜɢɝɭɧ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɹɤɳɨ�ɯɬɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ��ɚɛɨ�ɩɨɡɚɞɭ�ɧɶɨɝɨ�

� Ɂɚɜɠɞɢ� ɫɬɚɜɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ� ɧɚ� ɝɚɥɶɦɨ� ɫɬɨɹɧɤɢ�� ɹɤɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɫɩɪɚɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɿ�ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɭɯɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� Ɂɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ��ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɣɬɟ�ɜɚɠɿɥɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ��3$5.���ɚ�ɜɚɠɿɥɶ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɱ���ɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�

ɉɜɩɝ
ɺɢɥɩɝʀ�ɢɛɰɩɟɣ�ɜɠɢɪɠɥɣ�ɪɫɣ�ɝɣɥɩɫɣɬɭɛɨɨʀ�ɯɮɨɥɱʀʁ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛɉɟɪɟɞ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɽɸ� ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� %DVWLRQ� %6����� 67� ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚɯɨɞɢ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɧɢɠɱɟ�� Ɂɚɜɠɞɢ� ɩɚɪɤɭɣɬɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ�� ɞɨɛɪɟ� ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɨɦɭ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�
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� ȽɌɍɎɊ� %$67,21� %6����� 67� �� ɫɭɱɚɫɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɂɚɯɢɫɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɤɨɦɚɧɞ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜ�%$67,21�%6�����67�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ�ɟʀɛɦɩɞɩɝɣɤ�ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɛɝɭɩɫɣɢɛɱʀʁ�ɢ�ɥɫɣɪɭɩ�ɬɭʀɤɥɣɧ�ɥɩɟɩɧ�ʀ�ʀɨɟɣɝʀɟɮɛɦɷɨɣɧ�ɟɦɺ� ɥɩɡɨɩɞɩ� ɝɣɫɩɜɮ� ɥɦɹɲɠɧ� ɳɣɯɫɮɝɛɨɨɺ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɡɥɨɦ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɭ��ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɧɚ� ɜɭɡɶɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ� )6.� ɬɪɚɧɫɢɜɟɪɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɿɫɬɚ�� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɿɣɤɚ�ɞɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɞɿʀ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɛɿɥɶɲɟ���ɤɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɡɚɲɭɦɥɟɧɨɫɬɢ�ɪɚɞɿɨɟɮɿɪɭ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɩɭɫɤ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ� ɡ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɽɸ�� ɡ� ɞɢɡɟɥɶɧɢɦ� ɚɛɨ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɦ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ��ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɦɤɨɦ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ�ɤɧɨɩɤɨɸ��67$57�6723��
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� ��ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɩɟɣɞɠɟɪɚ��� � �����ɦ�� ��ɩɭɥɶɬɚ�ɛɟɡ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ
ɹɡɤɭ��� ���ɦ�

�Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿʀ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�� ɩɨɝɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɧɚɩɪɭɝɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɿ� ɧɚɩɪɭɝɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�

Ɍɢɩ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ�� � � � ɩ
ɽɡɨɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣɊɨɛɨɱɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� � � ɜɿɞ�������ɞɨ�������ɋɇɚɩɪɭɝɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�� � � � ������ȼ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɭɦɭɋɬɪɭɦ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�� � � �����ɦȺɆɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ�ɫɬɪɭɦ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɚɯ�� ��ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɢɪɟɧɢ�� � ��Ⱥ� ��ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�� �ɯ�����Ⱥ� ��ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�� � ���Ⱥ� ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� � ���Ⱥ� ��ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�Ⱥɋɋ�� � � ���Ⱥ� ��ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ���ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�� ���Ⱥ� ��ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ��� ����ɦȺ� ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ����ɦȺɀɢɜɥɟɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�� � ����ȼ��ɬɢɩ�ȺȺȺ�ɀɢɜɥɟɧɧɹɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�� � Ɂȼ��ɬɢɩ�&U�����

� ɍɀɐɈȲɒɈȲ��ɊȻɋȻɇɀɍɋɃȾɿɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬ�ɪɚɞɿɨɤɚɧɚɥɭ�� � � ɜɿɞ��������ɞɨ��������ɆȽɰɄɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� � ���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɚɞɿɭɫ�ɞɿʀ�ɩɭɥɶɬɚ� ��ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�� � ����ɦ�
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� Ⱦɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ
������������������ɪɨɡ
ɽɦɨɦ� Ʉɚɛɟɥɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɦɤɨɦ�ɡ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦ�ɪɨɡ
ɽɦɨɦ� Ʉɚɛɟɥɶ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�� Ʉɚɛɟɥɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ� Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɉɚɤɭɜɚɥɶɧɚ�ɬɚɪɚ

� ɅɉɇɊɆɀɅɍȻɑȲɚ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɉɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ�ɿ�������������������ɪɿɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɦ��ɊɄ��ɞɢɫɩɥɟɽɦ�� ȿɥɟɦɟɧɬ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ��ɬɢɩ�ȺȺȺ��� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɩɭɥɶɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ� ȿɥɟɦɟɧɬ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ��ɬɢɩ�&5������� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɨɪɧɢɣ�ɛɥɨɤ� Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�ɡ�ɚɧɬɟɧɨɸ� ɋɟɪɜɿɫɧɚ�ɤɧɨɩɤɚ� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ� Ʉɿɧɰɟɜɢɣ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɤɚɩɨɬɚ� Ⱦɪɿɬ�ɞɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɜɨɝɨ�ɜɢɦɢɤɚɱɚ�ɤɚɩɨɬɚ�ɡ�ɪɨɡ
ɽɦɨɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɡ����ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦ�ɪɨɡ
ɽɦɨɦ�� ɋɢɥɨɜɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦ�
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� ��Ʉɭɡɨɜ���ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭɂɛɰɣɴɠɨʀɬɭɷ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ� ��Ⱦɿɚɥɨɝɨɜɢɣ�ɤɨɞ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɧɧɹ�ɡ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɤɥɸɱɚɦɢ���������������������ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɡɥɨɦ�� ��ɉɚɦ
ɹɬɶ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɢ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɚɧ���������������������ɩɪɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ��Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɰɢɤɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɜɿɞ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ

� ��ɉɪɨɬɢɭɝɿɧɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�$QWL�+L�MDFN

ɊɀɋɀɆȲɅ�ɉɐɉɋɉɈɈɃɐ�Ȳ�ɌɀɋȽȲɌɈɃɐ�ɏɎɈɅɑȲɄ�ɌɃȾɈȻɆȲɂȻɑȲȳ

ɂɛɰɣɬɨʀ�ɤ�ɪɫɩɭɣɮɞʀɨɨʀ�ɯɮɨɥɱʀʁ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ� ��ɍɜɿɦɤɧɟɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɩɪɢ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ���������������������ɨɯɨɪɨɧɢ� ��ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɪɢɜɨɝɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ���������������������ɡɜ
ɹɡɤɨɦ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ

ɂɩɨɣ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɺ�ʀ�ɬɪɩɬɩɜɣ�ʁɰ�ɥɩɨɭɫɩɦɹ� ��Ⱦɜɢɝɭɧ���ɪɟɥɽ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ��Ⱦɜɟɪɿ��ɤɚɩɨɬ��ɛɚɝɚɠɧɢɤ��ɝɚɥɶɦɨ�ɫɬɨɹɧɤɢ���ɤɿɧɰɟɜɿ�ɜɢɦɢɤɚɱɿ� ��Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ���ɜɯɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ��ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɫɚɥɨɧɭ���ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ��ɨɩɰɿɹ�
� ��ɉɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɛɟɡ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ

� ��ɉɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɟ���ɤɪɨɤɨɜɟ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɶ�ɞɜɢɝɭɧɚ� ��ɉɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�3,1�ɤɨɞ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ��Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɿ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ���������������������ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ
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� ��Ɋɟɠɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ� ��Ȼɟɡɲɭɦɧɟ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ���ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɈɏɈɊɈɇɂ� ��ɍɜɿɦɤɧɟɧɧɹ���ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɛɟɡ�ɩɭɥɶɬɚ� ��Ɉɛɯɿɞ�ɡɨɧɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ�ɡɝɚɫɚɧɧɹ�ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɥɚ

Ɍɛɧɩɟʀɛɞɨɩɬɭɣɥɛ�ɭɛ�ʀɨɟɣɥɛɱʀɺ�ɫɠɡɣɧʀɝ�ɫɩɜɩɭɣ� ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɡ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɨɦ�ɿ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨ���ɡɨɧɚɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɚ�ɈɏɈɊɈɇɂ
� ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɩɪɢ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�� ���ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɈɏɈɊɈɇɂ� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɦɤɨɦ
Ɍɠɫɝʀɬɨʀ�ɯɮɨɥɱʀʁ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ
� ��ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɰɟ

� ��Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɦɤɨɦ�ɜɿɞ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ��Ⱦɜɨɤɪɨɤɨɜɟ��ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ� ��Ⱦɜɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɟ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ� ��Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�³ɄɈɆɎɈɊɌ´� ����ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɚɧɚɥɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɉȺɇȱɄȺ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɉɈɒɍɄ� ��ɋɥɭɠɛɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ȼȺɅȿɌ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɜɢɤɥɢɤɭ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ��Ɂɜɭɤɨɜɢɣ�ɿ�ɜɿɛɪɨ�ɪɟɠɢɦɢ�ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ� ��Ɋɨɡɞɿɥɶɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�ɿ�ɩɿɞ�ɤɚɩɨɬɨɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ��Ɋɟɠɢɦ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡ�ɪɿɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɦ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɭɥɶɬɿɜ�� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ��ɬɚɣɦɟɪ

� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɭ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɜɭɤɨɜɢɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ�



ɏɮɨɥɱʀʁ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ���ɡɭɩɢɧɤɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ� ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ� ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ��ɡɚ�� ���ɬɚɣɦɟɪɨɦ�ɤɨɠɧɿ���������ɝɨɞɢɧɢ�ɚɛɨ����ɝɨɞɢɧɢ��ɞɨɛɨɜɢɣ�ɬɚɣɦɟɪ�� ��ȼɢɛɿɪ�ɬɢɩɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɛɟɧɡɢɧ���ɞɢɡɟɥɶ� ��ȼɢɛɿɪ�ɬɢɩɭ�ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ���ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ� ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ��ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɚɛɨ�ɡɚ�� ���ɧɚɩɪɭɝɨɸ�ɛɨɪɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ� ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�� ���ɞɜɢɝɭɧɚ� ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚɊɮɦɷɭɣ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀɾɹ� ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɧɟʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��ɚɛɨ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɑɚɫɬɢɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɨɩɰɿɣ�ɿ�ɞɟɹɤɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɯɤɧɨɩɤɨɜɢɦ� ɩɭɥɶɬɨɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ� ɡɜ
ɹɡɤɨɦ� ɿ�ɪɿɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɦ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ��ɿ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɧɨɩɤɨɜɢɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ɉɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɤɨɦɚɧɞ��ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɡɦɿɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɿ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɿ�ɚɛɨ�ɜɿɛɪɨɫɢɝɧɚɥɢ�ɿ�ɩɨɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ȼ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɧɚ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɱɚɫ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ�ɿ��ɡɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ �



Ɋɮɦɷɭ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧ�ʀ�ɢɝɩɫɩɭɨɣɧ�ɢɝ
ɺɢɥɩɦ

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɞɿɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɪɚɞɿɨɨɛɦɿɧɭ�ɨɛɢɞɜɚ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɿ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɩɪɢɣɨɦɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚɦɢ�� ɬɨɦɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɿɞ�ɩɭɥɶɬɿɜ��ɉɟɪɟɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɭɥɶɬɚ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ� ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ�� Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ��ɡɚɦɿɧɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɭɥɶɬɿ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�ɜɿɞɤɪɢɣɬɟ�ɤɪɢɲɤɭ�ɜɿɞɫɿɤɭ��ɜ�ɩɭɥɶɬɿ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɜɢɜɟɪɧɿɬɶ�ɝɜɢɧɬɢ�ɿ�ɡɧɿɦɿɬɶ�ɡɚɞɧɸ�ɤɪɢɲɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɱ�ɧɚ�ɩɥɚɬɿ�ɇɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɭɥɶɬ�� ɹɤɢɣ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɪɹɞɭ� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜ�ɱɟɪɝɨɜɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�

ȿɩɟɛɭɥɩɝɣɤ�ɪɮɦɷɭ�ɢʀ�ɢɝɩɫɩɭɨɣɧ�ɢɝ
ɺɢɥɩɧ��ɜɠɢ�ɟɣɬɪɦɠɺ
ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ

Ⱥɧɬɟɧɚ
Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��

Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��
Ⱥɧɬɟɧɚ
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� ��ȼɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ�ɩɨ�ɪɿɜɧɹɯ�� ����ɩɨɞɜɿɣɧɟ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��Ɂɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ�� ����ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�

ȿɩɟɛɭɥɩɝʀ�ɫɠɥɩɧɠɨɟɛɱʀʁ�ɪɩ�ɝɣɥɩɫɣɬɭɛɨɨɹ�ɪɮɦɷɭʀɝ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ

Ɋɫɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢʀ�ɢɝɩɫɩɭɨɣɧ�ɢɝ
ɺɢɥɩɧ�ʀ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧ� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɿ�ɡɜɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�� ����ɨɞɢɧɚɪɧɟ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ȼɚɲɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɽ�ɩɭɥɶɬ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ�ɿ� ɪɿɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɦ� ɞɢɫɩɥɟɽɦ�� ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɞɿɚɥɨɝɨɜɢɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ�� ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɫɩɪɨɛɚɦ� ɩɟɪɟɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɤɨɞɭ� ɩɭɥɶɬɚ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɧɹɬɬɹ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� �� ɍ� ��ɯ� ɤɧɨɩɨɱɧɨɦɭ� ɩɭɥɶɬɿ� ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ�ɛɟɡ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɬɚɤɢɣ�ɠɟ�ɞɿɚɥɨɝɨɜɢɣ�ɤɨɞ���ɹɤ�ɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɭɥɶɬɿ� ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ��Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɩɭɥɶɬɿ� ɛɟɡ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɜɿɧ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��əɤɳɨ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ����ɯ�ɤɧɨɩɤɨɜɢɣ�ɩɭɥɶɬ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�� ɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ��ɩɪɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɭɥɶɬɨɦ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�
� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɛɟɡ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
� ����ɨɞɢɧɚɪɧɟ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ȼɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɿ�ɡɜɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�� ����ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ȼɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɛɟɡ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ����ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



� ���ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�

� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɛɟɡɲɭɦɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ
� ��ɬɚɣɦɟɪɚ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ��ɬɚɣɦɟɪɚ
� Ʌɨɩɪɥɣ���ɭɛ���ɪɩɬɦʀɟɩɝɨɩ� ��Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɠɟ�ɡɚɩɭɳɟɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ� Ʌɨɩɪɥɛ����ɪɩɭʀɧ�ɥɨɩɪɥɛ��� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɿ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�

� ��ȼɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ȼɢɦɤɧɟɧɧɹ�$QWL�+L�MDFN��ɞɜɚ�ɨɞɢɧɚɪɧɢɯ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ɉɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�©ɩɨɲɭɤª�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� ���ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��Ⱥɤɬɢɜɚɰɿɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ���ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ȼɯɿɞ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɨ�ɬɚɣɦɟɪɭ��� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��ɪɟɠɢɦ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�� �ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɪɟɠɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɪɟɠɢɦ�ɿɦɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ��� �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɬɪɢɜɚɥɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɱɚɫɭ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ��� Ʌɨɩɪɥɣ���ɭɛ���ɪɩɬɦʀɟɩɝɨɩ

� ��ȼɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



� ��Ɂɭɩɢɧɤɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ� Ʌɨɩɪɥɣ���ɭɛ���ɪɩɬɦʀɟɩɝɨɩ� ��Ⱥɤɬɢɜɚɰɿɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ�� Ʌɨɩɪɥɣ���ɭɛ���ɪɩɬɦʀɟɩɝɨɩ� ��Ⱥɤɬɢɜɚɰɿɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ�� Ʌɨɩɪɥɣ�������ɩɟɨɩɲɛɬɨɩ� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�©ɉȺɇȱɄȺª�� ���ɬɪɢɜɚɥɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɨɦɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ�� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�$QWL�+L�MDFN�� ���ɬɪɢɜɚɥɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ�� Ʌɨɩɪɥɛ�������ɩɟɨɩɲɛɬɨɩ� ��Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚ��ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɣ�������ɩɟɨɩɲɛɬɨɩ� ��Ɋɨɡɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚ��ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛ

� Ʌɨɩɪɥɣ���ɭɛ���ɪɩɬɦʀɟɩɝɨɩ

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɥɚ�ɧɚ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɞɚɧɿ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ��ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚ��ɉɪɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɩɨɹɫɧɟɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ� �ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



� ��Ʌɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ���ɨɞɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɧɨɩɤɢ�� ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɦɟɧɲɟ�����ɫɟɤɭɧɞɢ�� ��ɍɫɣɝɛɦɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ���ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɿ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɭɥɶɬɚ�� ��ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɨɝɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�� ��Ɋɩɟɝʀɤɨɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ���ɞɜɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɧɨɩɤɢ�� ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɫɟɤɭɧɞ�� ��Ɋɩɬɦʀɟɩɝɨɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɩɥ���ɞɜɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɚɛɨ�ɪɿɡɧɢɯ�� ��ɤɧɨɩɨɤ��ɉɟɪɲɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ��ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�� ��ɫɢɝɧɚɥɭ���ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ���ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɦ�Ɋɫɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɥɨɩɪɩɥ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɪɮɦɷɭɛ��ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ��ɜɠɢ�ɟɣɬɪɦɠɺ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɿ�ɡɜɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ȼɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɿ�ɡɜɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɛɟɡ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�� ���ɨɞɢɧɚɪɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�� Ʌɨɩɪɥɛ��� ��ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ȳɨɟɣɥɛɭɩɫɣ�ɫɠɡɣɧʀɝ�ɫɩɜɩɭɣ�ɬɣɬɭɠɧ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�
ɋʀɟɥɩɥɫɣɬɭɛɦʀɲɨɣɤ�ɟɣɬɪɦɠɤ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ

���Ɋɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ� ����Ɋɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɡɚ�ɬɚɣɦɟɪɨɦ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ� �
���Ɋɟɠɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ� � ���Ⱥɜɬɨɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ� ����Ɋɟɠɢɦ�ɿɦɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�

���Ɋɟɠɢɦɭ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ� ����ɋɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ��ȼȺɅȿɌ��ɜɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�
��ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɳɨ�ɜɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɍɜɿɦɤɧɟɧɨ��ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚɁɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨ���������ɚɛɨ���ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɉȱɇ�ɤɨɞɈɛɪɚɧɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɭɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ
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ɍɜɿɦɤɧɟɧɨ��ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɿ�ɡɜɭɤɨɜɢɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɬɪɢɜɨɝɢɍɜɿɦɤɧɟɧɨ�ɪɟɠɢɦ�ɛɟɡɲɭɦɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢɁɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɬɿɁɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɁɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨ�ɋɩɪɚɰɸɜɚɥɢ�ɞɜɟɪɿ������������ɤɚɩɨɬ���������������ɛɚɝɚɠɧɢɤɇɟ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɨ��ɝɚɥɶɦɨȾɜɢɝɭɧ�ɩɪɚɰɸɽ

Ȳɨɟɣɥɛɱʀɺ�ɬɭɛɨɮ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ��ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɺ�
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ɋɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭɋɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚɋɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɬɪɢɜɨɠɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭɋɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɬɪɢɜɨɠɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚɋɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ʋ�ɋɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ʋ�Ɉɛɦɛɳɭɮɝɛɨɨɺ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧ� ��ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɱɚɫ� ��ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɱɚɫ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ� ��ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɱɚɫ�ɬɚɣɦɟɪɚ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɥɿɤɭ� ��ɍɜɿɦɤɧɭɬɢ�ɚɛɨ�ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ� ��ɍɜɿɦɤɧɭɬɢ�ɚɛɨ�ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɬɚɣɦɟɪ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɥɿɤɭ�ɱɚɫɭɈɛɦɛɳɭɮɝɛɨɨɺ�ɪɩɭɩɲɨɩɞɩ�ɲɛɬɮ��ɜɮɟɣɦɷɨɣɥɛ��ɭɛɤɧɠɫɛ��� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɿ� ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɨ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɨɝɨ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ�ɩɨɫɥɿɞɭɽ� �� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɿ� ɩɨɬɿɦ� ɳɟ� �� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɪɩɲɨɠ� ɜɦɣɧɛɭɣ��ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɞɩɟɣɨ�
ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ����Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� �ɯɜɢɥɢɧ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɪɩɲɨɠ�ɜɦɣɧɛɭɣ��ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɰɝɣɦɣɨ�
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ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɜɢɥɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ���� Ʉɨɪɨɬɤɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɝɨɞɢɧ� ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ��ɪɩɲɨɮɭɷ�ɜɦɣɧɛɭɣ�ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɞɩɟɣɨ�ɭɛ�ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɜɮɟɣɦɷɨɣɥɛ�ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ����Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɯɜɢɥɢɧ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ��ɪɩɲɨɠ�ɜɦɣɧɛɭɣ�ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɰɝɣɦɣɨ�ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɜɢɥɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ���� Ʉɨɪɨɬɤɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɥɹ� ɩɜɣɫɛɨɨɺ� ɫɠɡɣɧɮ� ɜɮɟɣɦɷɨɣɥɛ�� ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɥɹ� ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ� ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ� �21��� ɚɛɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɞɥɹ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ��2))����� Ʉɨɪɨɬɤɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ� ɞɩɟɣɨ� ɭɛɤɧɠɫɛ��ɩɨɱɧɭɬɶ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɝɨɞɢɧ�ɬɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɬɚɣɦɟɪɚ�ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ����Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɰɝɣɦɣɨ�ɭɛɤɧɠɫɛ��ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɯɜɢɥɢɧ���ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɯɜɢɥɢɧ��ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɡɦɟɧɲɭɽ����Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɮɝʀɧɥɨɠɨɨɺ�ɛɜɩ�ɝɣɧɥɨɠɨɨɺ�ɭɛɤɧɠɫɛ��ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɬɚɣɦɟɪɚ��21���ɚɛɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɞɥɹ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ��2))��ɉɪɢɦɿɬɤɚ��ɹɤɳɨ�ɹɤɢɣ�ɧɟɛɭɞɶ�ɡ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɡɦɿɧɢ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�
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Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɫɠɡɣɧʀɝ�ɫɩɜɩɭɣ��ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺɈɤɪɟɦɿ� ɪɟɠɢɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɟɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɭɪɫɨɪɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɰɟɣ�ɪɟɠɢɦ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�� ��� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɿ� ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɞɨ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ�ɩɨɫɥɿɞɭɽ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɉɿɫɥɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɭɫɬɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�� ���ɍ�ɪɹɞɤɭ�ɦɟɧɸ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɊɄ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɜɿɬɢɬɶɫɹ�ɤɭɪɫɨɪɧɚ�ɪɚɦɤɚ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��Ɂɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ��
� ���Ⱦɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���� ��� Ⱦɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� ���ɳɨɛ� ɜɢɦɤɧɭɬɢ� ɪɟɠɢɦ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� � ɤɧɨɩɤɭ� ��� ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɪɟɠɢɦɭ� ɪɚɦɤɚ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɨɸ�� ɩɪɢ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɡɧɢɤɚɽ�� ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɜɭɤɨɜɢɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�Ɋɠɫɠɦʀɥ�ɪɫɩɞɫɛɧɩɝɛɨɣɰ�ɫɠɡɣɧʀɝ�ʀ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺɋɠɡɣɧ�ɛɝɭɩɢɛɪɮɬɥɮ�ɪɩ�ɜɮɟɣɦɷɨɣɥɮ��Ɉɞɢɧ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɱɚɫ��ɋɠɡɣɧ� ɛɝɭɩɢɛɪɮɬɥɮ� ɢɛ� ɭɛɤɧɠɫɩɧ�� Ɉɞɢɧ� ɡ� ɜɢɞɿɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɞɜɢɝɭɧɚ�ɤɨɠɧɿ���������ɚɛɨ����ɝɨɞɢɧɢ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɢɛɨɪɭ�ɋɠɡɣɧ�ɛɝɭɩɢɛɪɮɬɥɮ�ɪɩ�ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫʀ��Ɉɞɢɧ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɉɪɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɿ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɢɠɱɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɝɚ�� ɞɜɢɝɭɧ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ� ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɋɠɡɣɧ�ɬɠɫɝʀɬɨɩɞɩ�ɩɜɬɦɮɞɩɝɮɝɛɨɨɺ�ȽȻɆɀɍ��Ɋɟɠɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɬɢɭɝɿɧɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɞɥɹ�ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɍɮɫɜɩ� ɭɛɤɧɠɫ � � Ɋɟɠɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɡ�ɬɭɪɛɨɧɚɞɞɭɜɨɦ� ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɹɤɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɭɪɛɿɧɢ��Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨɠ� ɝɥɦɹɲɠɨɨɺ� ɩɰɩɫɩɨɣ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɯɨɪɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɪɢɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɞɜɟɪɟɣ��ɋɠɡɣɧ� ʀɧɩɜʀɦɛɤɢɠɫɛ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɞɜɢɝɭɧ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɛɥɨɤɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹȾɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɱɢɬɚɣɬɟ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɚɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɅɀɋɎȽȻɈɈɚ�ɉɐɉɋɉɈɈɉə�ɌɃɌɍɀɇɉəɂɝɠɟɠɨɛ�ɭɛɜɦɣɱɺ�ɥɩɧɛɨɟ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧɅɩɧɛɨɟɛ
��ɍɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ��ɛɟɡɲɭɦɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ
��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ
��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�
��ɛɟɡ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
��ɡ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ��Ɂɧɹɬɬɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ

Ʌɨɩɪɥɣ ȻɌɌ ɉɰɩɫɩɨɛȼɢɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨ�

ȼɢɦɤɧɟɧɚȼɢɦɤɧɟɧɚȼɢɦɤɧɟɧɚȼɢɦɤɧɟɧɚɍɜɿɦɤɧɟɧɚɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɅɀɋɎȽȻɈɈɚ�ɉɐɉɋɉɈɈɉə�ɌɃɌɍɀɇɉəɂɝɠɟɠɨɛ�ɭɛɜɦɣɱɺ�ɥɩɧɛɨɟ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧ��ɪɫɩɟɩɝɡɠɨɨɺ�Ʌɩɧɛɨɟɛ
��ɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ��ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ

��ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ��ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɞɨɞɚɬɤɨɜ��ɞɚɬɱɢɤɚ�ɡɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ��Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ���ɤɚɧɚɥɨɦ�ʋ���Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ���ɤɚɧɚɥɨɦ�ʋ���Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ���ɤɚɧɚɥɨɦ�ʋ�

��ɉɨɲɭɤ�ɚɜɬɨ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
��Ɂɧɹɬɬɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɛɟɡ

��ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ȼɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɞɜɟɪɟɣ
��ɉɚɧɿɤɚ��Ɂɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɞɜɟɪɟɣ
��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ
��ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʌɨɩɪɥɣ ȻɌɌ ɉɰɩɫɩɨɛȼɢɦɤɧɟɧɨ

ȼɢɦɤɧɟɧɨȻɭɞɶ�ɹɤɟȻɭɞɶ�ɹɤɟȻɭɞɶ�ɹɤɟ

Ȼɭɞɶ�ɹɤɟȻɭɞɶ�ɹɤɟȼɢɦɤɧɟɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨ

ɍɜɿɦɤɧɟɧɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȼɢɦɤɧɟɧɚȼɢɦɤɧɟɧɚɍɜɿɦɤɧɟɧɚɍɜɿɦɤɧɟɧɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȻɭɞɶ�ɹɤɚ
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɂɝɠɟɠɨɛ�ɭɛɜɦɣɱɺ�ɥɩɧɛɨɟ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧ��ɪɫɩɟɩɝɡɠɨɨɺ�Ʌɩɧɛɨɟɛ

��ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ

��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ���ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɨɬɢ����ɞɜɢɝɭɧɚ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɡɭɩɢɧɤɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɚɰɿɹ�ɪɟɠɢɦɭ��$QWL�+L�-DFN��ɍɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ��ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ȼɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ

Ʌɨɩɪɥɣ ȻɌɌ ɉɰɩɫɩɨɛȼɢɦɤɧɟɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨȻɭɞɶ�ɹɤɟȻɭɞɶ�ɹɤɟ Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ

Ȼɭɞɶ�ɹɤɚȻɭɞɶ�ɹɤɚȼɢɦɤɧɟɧɚȻɭɞɶ�ɹɤɚ
Ɍɪɠɱɣɯʀɥɛɱʀɺ�ɬɣɧɝɩɦʀɝɄɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭɇɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ����ɫɟɤ��ɇɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ

ɇɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭɇɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɂɝɠɟɠɨɛ�ɭɛɜɦɣɱɺ�ɥɩɧɛɨɟ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɜɠɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɺɅɩɧɛɨɟɛ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɛɟɡ��ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ɂɧɹɬɬɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ
Ʌɨɩɪɥɣ ȻɌɌ ɉɰɩɫɩɨɛȼɢɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨ ȼɢɦɤɧɟɧɚɍɜɿɦɤɧɟɧɚ

ȼɢɦɤɧɟɧɚ
ɊɉɌɍȻɈɉȽɅȻ�ɈȻ�ɉɐɉɋɉɈɎɊɩɬɭɛɨɩɝɥɛ�ɨɛ�ɩɰɩɫɩɨɮ�ɢ�ɮɝʀɧɥɨɠɨɣɧɣ�ɬɣɞɨɛɦɛɧɣ�ɪʀɟɭɝɠɫɟɡɠɨɨɺɉɟɪɟɞ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɛɭɞɶ� ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ�� ɳɨ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɤɧɭɬɟ��ɫɬɨɹɧɤɨɜɟ�ɝɚɥɶɦɨ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɨ��ɚ�ɞɜɟɪɿ��ɤɚɩɨɬ�ɿ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɧɚɞɿɣɧɨ�ɡɚɤɪɢɬɿ�ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɤɧɨɩɤɭ� ��� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɱɧɟ� ɛɥɢɦɚɬɢ�� ɩɪɨɥɭɧɚɽ� ɨɞɢɧ� ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɦɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ���ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ�ɨɛ�ɩɰɩɫɩɨɮ�ɜɠɢ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɪʀɟɭɝɠɫɟɡɠɨɨɺɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɭɥɶɬɚ��ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɳɟ�ɪɚɡ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ��ɬɿɥɶɤɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� ɡɚɦɤɢ� ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɦɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ���ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɍ�ɪɟɠɢɦɿ�ɛɟɡɲɭɦɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɬɪɢɜɨɝɢ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɩɭɥɶɬɚ��ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ����ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɦɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��� ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ� ɪɟɠɢɦɭ�ɛɟɡɲɭɦɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɋɠɡɣɧ�ɜɠɢɳɮɧɨɩʁ�ɩɰɩɫɩɨɣ

əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɞɜɟɪɿ��ɤɚɩɨɬ�ɚɛɨ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨɝɚɧɨ�ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ��ɚɛɨ�ɪɭɱɧɨɦɟ�ɝɚɥɶɦɨ�ɧɟ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɟ��ɚɛɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɜɢɦɢɤɚɱɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��ɤɚɩɨɬɚ��ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɝɚɥɶɦɚ��ɬɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɶ�ɩɪɨ� ɰɟ� �� ɡɜɭɤɨɜɢɦɢ� ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ� ɿ� �� ɫɩɚɥɚɯɚɦɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ� �ɞɢɜɢɫɶ� ɪɨɡɞɿɥ��ɋɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ����Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ�ɨɛ�ɩɰɩɫɩɨɮ�ɢ�ɪɫɛɱɹɹɲɣɧ�ɟɝɣɞɮɨɩɧɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɠɢɦɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɤɚɩɨɬ�ɡɚɤɪɢɬɢɣ�ɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ��ɚɛɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�3$5.�ɩɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿɣ�ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ��ɿ�ɞɜɢɝɭɧ�ɩɪɚɰɸɽ����Ɂɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɫɬɨɹɧɤɨɜɟ�ɝɚɥɶɦɨ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɿ���� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ�� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɱɧɟ� ɝɨɪɿɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡ�ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɡɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɿ� ɱɚɫ� ɣɨɝɨ� ɪɨɛɨɬɢ�� U���� U���� U��� ɚɛɨ� U���� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ������ɬɚɛɥɢɰɹ�������ȼɢɬɹɝɧɿɬɶ�ɤɥɸɱ�ɿɡ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɣɞɿɬɶ�ɡ�ɦɚɲɢɧɢ�ɿ�ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɫɿ�ɞɜɟɪɿ�
��� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɤɧɨɩɤɭ� ��� ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� �� ɡɜɭɤɨɜɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡ��ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɿ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɨɧɢ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ��ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɦɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ� ɡɭɩɢɧɟɧɢɣ�� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɟɪɟɣɞɟ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�ɩɨɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɋɠɡɣɧ�ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩʁ�ɪɩɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɨɛ�ɩɰɩɫɩɨɮȾɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɣɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɯɨɞɿ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ȼɢɦɤɧɿɬɶ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɤɪɢɣɬɟ� ɜɫɿ� ɞɜɟɪɿ�� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɨɞɢɧ� ɡɜɭɤɨɜɢɣ�� ɫɢɝɧɚɥ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��Ɋɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ��ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɡɚɦɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ���ɇɚ�ɩɭɥɶɬɿ�ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
əɤɳɨ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ� ɨɞɢɧ� ɡ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɜɢɦɢɤɚɱɿɜ� ɞɜɟɪɟɣ�� ɬɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɟ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�� əɤɳɨ� ɧɟ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɨ� ɝɚɥɶɦɨ� ɫɬɨɹɧɤɢ��ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɤɚɩɨɬ� ɚɛɨ� ɛɚɝɚɠɧɢɤ��ɬɨ� ɩɿɫɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɿɞɭɬɶ� �� ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ� ɿ� �� ɫɩɚɥɚɯɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ��ɉɿɤɬɨɝɪɚɦɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨʀ� ɡɨɧɿ�� ɛɭɞɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɀɥɬɭɫɠɨɠ�ɝɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɜɠɢ�ɪɮɦɷɭɛ� ���ȼɿɞɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɿ�ɩɪɢ�ɝɥɦɹɲɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ�� ����ɛɥɢɦɚɽ�� ���ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ���ɪɚɡɢ�ɫɟɪɜɿɫɧɭ�ɤɧɨɩɤɭ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ�ɡɝɚɫɧɟ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�� ������ɫɟɤɭɧɞ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



əɤɳɨ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɜɟɪɿ��ɤɚɩɨɬ�ɚɛɨ�ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɩɨɝɚɧɨ�ɡɚɤɪɢɬɿ��ɝɚɥɶɦɨ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɧɟ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɨ��ɚɛɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɜɢɦɢɤɚɱɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��ɤɚɩɨɬɚ��ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ��ɧɨɠɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɝɚɥɶɦɚ��ɬɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɰɿɽʀ�ɡɨɧɢ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ�
� ����ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�
� ���Ⱦɨɤɢ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬɶ��ɝɣɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ���� ����ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡ��ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ�ɜɿɞɥɿɤ����� ����ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɪɟɠɢɦ�� ����ɨɯɨɪɨɧɢ�� ���ȼɢɣɞɿɬɶ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɬɚ�ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɿ�ɜɨɞɿɹ�ɲɬɚɬɧɢɦ�ɤɥɸɱɟɦ��� ����Ɋɠɫɠɥɩɨɛɤɭɠɬɺ��ɴɩ�ɢɛɧɥɨɠɨʀ�ɢɛɧɥɣ�ʀɨɳɣɰ�ɟɝɠɫɠɤ�� ���ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ����ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɋɠɡɣɧ�ɝʀɟɥɦɛɟɠɨɩʁ�ɩɰɩɫɩɨɣ��ɮɫɛɰɮɝɛɨɨɺ�ɢɞɛɬɛɨɨɺ�ɬɛɦɩɨɨɩɞɩ�ɬɝʀɭɦɛ�Ɋɟɠɢɦ�ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɭ�ɡɨɧɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɩɥɚɜɧɨɝɨ�ɡɝɚɫɚɧɧɹ�ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɥɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɡɚɫɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɭɞɚɪɭ� ɚɛɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ�� ȼ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɪɟɠɢɦɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛɪɚɧɚ��������ɚɛɨ����ɫɟɤɭɧɞɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɤɚ�Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨɠ�ɪɩɝɠɫɨɠɨɨɺ�ɝ�ɫɠɡɣɧ�ɩɰɩɫɩɨɣəɤɳɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨ�ɿ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ� ɡɧɹɬɬɹ� ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɜɟɪɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɧɟ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɥɢɫɹ�� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɧɨɜɭ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�Ɏɝɛɞɛ�� Ɂɚɦɢɤɚɧɧɹ� ɡɚɦɤɿɜ� ɞɜɟɪɟɣ� ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜ� ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹɦ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ���ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ���ɫɩɚɥɚɯɨɦ� ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�� ɩɨɬɿɦ� ɩɿɞɟ� �� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɡɜɭɤɨɜɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ�ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɢɣ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɱɧɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ��ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ��ɳɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɂɈɚɍɍɚ�ɂ�ɉɐɉɋɉɈɃȽɣɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɢʀ�ɢɝɮɥɩɝɣɧɣ�ɬɣɞɨɛɦɛɧɣ�ɪʀɟɭɝɠɫɟɡɠɨɨɺɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɝɚɫɧɟ�� ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ� �� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɫɢɪɟɧɢ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡɢ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ� �� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨʀ��ɨɯɨɪɨɧɢ�Ƚɣɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɜɠɢ�ɢɝɮɥɩɝɣɰ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɪʀɟɭɝɠɫɟɡɠɨɨɺɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɩɿɫɥɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ���ɳɟ� ɪɚɡ�� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɡɝɚɫɧɟ�� ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡɢ�� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɡɚɦɤɢ� ɞɜɟɪɟɣ��ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��� ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ� �� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨʀ��ɨɯɨɪɨɧɢ�əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɜɭɱɚɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɢ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ���ɫɩɚɥɚɯɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ��ɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɿɜ��ɞɢɜɿɬɶɫɹ�ɩɭɧɤɬ��ɋɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ���ȿɝɩɥɫɩɥɩɝɠ�ɝɣɧɥɨɠɨɨɺ�ɜɦɩɥɮɝɛɨɷəɤɳɨ�ɪɟɠɢɦ��Ⱦɜɨɤɪɨɤɨɜɟ�ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɶ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ��ɬɨ�ɞɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɛɥɨɤɨɜɚɧɨ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡɿ�ɡɧɹɬɬɹɦ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ��əɤɳɨ�ɰɟɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɬɨ� ɞɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɶ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɦɭ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɸ� ɪɟɠɢɦɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɛɟɡ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɚɛɨ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɉȱɇ�ɤɨɞɭ��ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɧɶɨɝɨ�ɀɥɬɭɫɠɨɠ�ɝɣɧɣɥɛɨɨɺ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɜɠɢ�ɨɛɜɩɫɮ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɷɨɩɞɩ�ɥɩɟɮ� ���ȼɿɞɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɤɥɸɱɟɦ�� ���ɍɜɿɦɤɧɟɬɶɫɹ�ɬɪɢɜɨɝɚ�� ���ɉɪɨɬɹɝɨɦ����ɫɟɤɭɧɞ�ɭɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɧɭ�� ����ɤɧɨɩɤɭ��ɬɪɢ�ɪɚɡɢ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��
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��
����
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�ɇɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ
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���
Ɋɫɣɲɣɨɛ�ɭɫɣɝɩɞɣ ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɩɟɨɩɞɩɱɣɥɦɮ�ɭɫɣɝɩɞɣ Ʌʀɦɷɥʀɬɭɷ�ɱɣɥɦʀɝɪɫɣ�ɪɩɬɭʀɤɨɩɧɮɬɣɞɨɛɦʀ�ɝʀɟ�ɟɛɭɲɣɥɛ Ʌʀɦɷɥʀɬɭɷ�ɱɣɥɦʀɝɪɫɣ�ɜɛɞɛɭɩɫɛɢɩɝɣɰɬɪɫɛɱɷɩɝɮɝɛɨɨɺɰ

əɤɳɨ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɬɪɢɜɨɝɢ� ɩɟɪɟɪɢɜɚɥɢɫɹ� ɡ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɬɨ� ɜɿɞɥɿɤ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɰɢɤɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ�ɡɧɨɜɭ�
əɤɳɨ�� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɰɢɤɥɭ� ɬɪɢɜɨɝɢ�� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɜɟɪɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ��� ɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ� ɡɨɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ� ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɞɜɟɪɟɣ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ƚʀɟɩɜɫɛɡɠɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɭɫɣɝɩɞɣ�ɨɛ�ɟɣɬɪɦɠʁ�ɪɮɦɷɭɛ
ɉɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ Ɍɪɢɜɨɠɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ ɉɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɨɞɚɬɤ��ɞɚɬɱɢɤɚ
Ɍɪɢɜɨɠɧɚ�ɡɨɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ

Ƚɚɥɶɦɨ�
Ⱦɜɟɪɿ�

Ʉɚɩɨɬ� Ȼɚɝɚɠɧɢɤ�
Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�Ⱦɥɹ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɨɝɢ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɤɧɨɩɤɭ� ��� Ɍɪɢɜɨɠɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ�ɜɢɦɢɤɚɸɬɶɫɹ��Ɂɨɧɚ��ɹɤɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɡɨɧɢ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɞɨ� ʀʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ��Ɋɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ɉɿɫɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɡɨɧ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ��ɡɜɭɱɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

Ɋɠɫɠɫɣɝɛɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɭɫɣɝɩɞɣ
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɱɚɫ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�

Ɋɠɫɠɫɣɝɛɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɭɫɣɝɩɞɣ
ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɡɨɧɢ��ɳɨɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɬɪɢɜɨɝɭ ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɪɢɜɚɧɧɹɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢɏɎɈɅɑȲȳ�ȿȲȻȾɈɉɌɍɃɅɃ

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɐɸ� ɤɨɦɚɧɞɭ� ȼɢ� ɦɨɠɟɬɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ��Ʌɩɨɭɫɩɦɷ�ɬɭɛɨɮ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ��ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ʀ�ɬɛɦɩɨɮ

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɟɝʀɲʀ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɱɚɫ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ�Ɍɛɧɩɟʀɛɞɨɩɬɭɣɥɛ�ɪɫɣ�ɝɥɦɹɲɠɨɨʀ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ�ɜɫɿ�ɡɨɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɡɹɬɿ� ɩɿɞ� ɨɯɨɪɨɧɭ�� əɤɳɨ� ɛɭɞɶ� ɹɤɚ� ɡ� ɡɨɧ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɚ��ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ� ɱɨɬɢɪɢ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� ɿ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɭɥɶɬɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɢɦɜɨɥ��Ɂɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɫɬɨɹɧɤɨɜɟ�ɝɚɥɶɦɨ��ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɞɜɟɪɿ��ɤɚɩɨɬ��ɛɚɝɚɠɧɢɤ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɦɤɧɟɧɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ���ɡɨɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ��� ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɚ�ɫɢɦɜɨɥ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨʀ� ɡɨɧɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�� əɤɳɨ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭɫɭɧɟɧɚ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɨɛɯɨɞɨɦ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨʀ�ɡɨɧɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɿɞɪɚɡɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɿɡɶɦɟ�ɰɸ�ɡɨɧɭ�ɩɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɭ�
Ɍɛɧɩɟʀɛɞɨɩɬɭɣɥɛ�ɪɫɣ�ɝɣɥɦɹɲɠɨɨʀ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣəɤɳɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɹ�ɬɪɢɜɨɝɚ��ɿ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɢ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ� �� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɫɢɪɟɧɢ�� ɿ� ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡɢ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɫɩɪɚɰɸɜɚɜɲɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɨɧɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɭɥɶɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɨɜɨʀ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�
Ʌɩɨɭɫɩɦɷ�ɢɛɫɺɟɮ�ɜɛɭɛɫɠʁ�ɪɮɦɷɭɛ�ɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɾɧȱɧɞɢɤɚɰɿɹ� ɧɚ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɪɹɞɭ� ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɤɧɨɩɤɢ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɪɨɡɪɹɞɭ� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɭɥɶɬɚ� ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɨʀ�ɛɚɬɚɪɟʀ�
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Ʌɩɨɭɫɩɦɷ�ɥʀɦɷɥɩɬɭʀ�ɪɮɦɷɭʀɝ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɝ�ɪɛɧ
ɺɭʀ�ɬɣɬɭɠɧɣɄɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɭɥɶɬɿɜ�� ɡɚɩɢɫɚɧɢɯ� ɜ� ɩɚɦ
ɹɬɶ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɫɩɚɥɚɯɿɜ� ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɚ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� Ⱦɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɰɿʀ� ɭɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�Ʌɩɨɭɫɩɦɷ�ɬɪɫɛɝɨɩɬɭʀ�ɥʀɨɱɠɝɣɰ�ɝɣɧɣɥɛɲʀɝɍ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɜɢɦɢɤɚɱɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��ɤɚɩɨɬɚ�ɿ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ȼɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ�ɞɜɟɪɟɣ��ɤɚɩɨɬɚ� ɿ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɩɪɢ� ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɦ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɩɚɥɚɯɚɦɢ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɚ��əɤɳɨ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɿ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞ�ɧɟ�ɛɥɢɦɚɽ��ɡɧɚɱɢɬɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɤɿɧɰɟɜɢɣ�ɜɢɦɢɤɚɱ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�Ɍɝʀɭɦɩɝɛ�ʀɨɟɣɥɛɱʀɺ�ɝʀɟɥɫɣɭɣɰ�ɟɝɠɫɠɤəɤɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ� �� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ�ʋ�� ɜɤɥɸɱɟɧɚ�� ɬɨ� ɫɩɚɥɚɯɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢɦɭɬɶ�ȼɚɫ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɜɟɪɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ��Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɥɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ��������ɚɛɨ����ɫɟɤɭɧɞ�ɂɛɰɣɬɭ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɝʀɟ�ɝʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɡɣɝɦɠɨɨɺȻɭɞɶ�ɹɤɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɜɢɤɪɚɞɚɱɿɜ�ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɛɟɡɭɫɩɿɲɧɨɸ��ɉɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɤɢɞɚɧɧɿ�ɤɥɟɦɢ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɩɚɦ
ɹɬɨɜɭɽ� ɫɜɿɣ� ɫɬɚɧ�� ɉɪɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�� � ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɧɨɜɭ� ɨɩɢɧɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɠ� ɪɟɠɢɦɿ� �ɞɢɜɿɬɶɫɹ� ɬɚɛɥɢɰɸ�ɫɬɚɧɿɜ�ɧɢɠɱɟ���ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��əɤɳɨ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɫɢɪɟɧɚ� ɡ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ� ɠɢɜɥɟɧɧɹɦ�� ɬɨ� ɩɪɢ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɤɥɟɦɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɫɢɪɟɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ɍɭɛɨ�ɬɣɬɭɠɧɣ�ɟɩ�ɝʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɡɣɝɦɠɨɨɺ Ɍɭɛɨ�ɬɣɬɭɠɧɣ�ɪɫɣ�ɝʀɟɨɩɝɦɠɨɨʀ�ɡɣɝɦɠɨɨɺɊɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣɊɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣɊɟɠɢɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɭɧɟɧɚɊɟɠɢɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɩɪɢɱɢɧɭ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɭɫɭɧɭɬɨɊɟɠɢɦ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɊɟɠɢɦ�$QWL�+L�LDFN�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣɋɥɭɠɛɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣ

Ɋɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣɊɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣɊɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣɊɟɠɢɦ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɊɟɠɢɦ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɊɟɠɢɦ�$QWL�+L�LDFN�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣɋɥɭɠɛɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣȻɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɪɨɛɢɬɶ�ɛɟɡɝɥɭɡɞɢɦɢ�ɜɫɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɢɤɪɚɞɚɱɿɜ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ�ɞɜɢɝɭɧ��əɤɳɨ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɨɦɤɧɟɧɢɦ� ɬɢɩɨɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� �ɞɢɜ��ɉɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ������ ɬɚɛɥɢɰɹ�ʋ���� ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ� ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɪɚɡɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɿ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɤɚɛɟɥɿɜ�
ȼɦɩɥɮɝɛɨɨɺ�ɟɝɣɞɮɨɛ

Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɣɨɝɨ� ɫɥɿɞ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ� ɜ� ɦɟɧɸ� ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� �Ⱦɢɜ�� ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ�ɦɟɧɸ� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɢ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�� ɱɟɪɟɡ� ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɋɠɡɣɧ�ʀɧɩɜʀɦɛɤɢɠɫɛ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ɋɫɣ�ɝʀɟɬɮɭɨɩɬɭʀ�ɬɪɫɛɝɨɩɞɩ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ��ɞɥɹ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɨɫɬɚɜɬɟ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɨɩɢɫɚɧɭ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�³ɀɥɬɭɫɠɨɠ�ɝɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɜɠɢ�ɪɮɦɷɭɛ´��ɩɨɬɿɦ�ɜɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɭ��ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɦ�ɭ�ȼɚɫ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ȿɦɺ� ɝɣɥɦɹɲɠɨɨɺ� ʀɧɩɜʀɦɛɤɢɠɫɛ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɞɜɚ�ɡɜɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɢ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɪɨɡɛɥɨɤɨɜɚɧɢɣ��ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ��ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��
Ɋɫɩɭɣɮɞʀɨɨɣɤ�ɫɠɡɣɧ�$QWL�+L�MDFNɁɜɟɪɧɿɬɶ� ɭɜɚɝɭ�� ɳɨ� ɪɟɠɢɦ� $QWL� +L�MDFN� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ���ɜ�Ɍɚɛɥɢɰɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ʋ���Ɋɟɠɢɦ�ɜɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɦɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɿ��Ⱦɥɹ�ɭɜɿɦɤɟɧɧɹ�$QWL�+L�MDFN�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɧɨɩɤɢ���ɿ���ɩɭɥɶɬɚ��Ɉɛ�ɪɮɦɷɭʀ�ɭɜɿɦɤɧɟɬɶɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɿ�ɜɿɛɪɨɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɟɠɢɦɭ�$QWL�+L�MDFN�
Ɉɛ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦʀ�� ��ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɿ�ɫɜɿɬɥɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ� ��ɡɚɦɤɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɡɚɤɪɢɸɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ��ɞɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ�ɛɥɨɤɨɜɚɧɢɣ�ɚɛɨ�ɜɿɞɪɚɡɭ��ɚɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�� ��ɝɚɥɶɦɚ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�����ɉɪɨɬɹɝɨɦ�� ��ɩɟɪɲɢɯ����ɫɟɤɭɧɞ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɭɥɶɫɧɨ��ɩɨɬɿɦ�� ��ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�Ƚʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�$QWL�+L�MDFN�ɪɮɦɷɭɩɧ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ��Ɋɟɠɢɦ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ�ɧɚ��ɤɧɨɩɤɭ���ɡ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ� ɞɜɨɯ� ɫɟɤɭɧɞ�� ɉɟɪɲɟ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ� ɜɢɦɢɤɚɽ� ɫɢɝɧɚɥɢ� ɬɪɢɜɨɝɢ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɛɥɨɤɭɽ�ɞɜɢɝɭɧ�� �ȱɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɪɟɠɢɦɭ�$QWL�+L�MDFN�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹ� ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



���Ⱦɜɚ�ɪɚɡɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ȼɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɨɛɢɞɜɚ� ɪɿɜɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɞɚɪɭ�� Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɬɪɢɱɿ��ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ � ɩ ɿɤɬɨɝɪɚɦɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɿɫɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ����Ⱦɜɚ�ɪɚɡɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ȼɭɞɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ� �� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɞɚɪɭ�� ɳɨ� ɞɚɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� Ƚɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɞɜɿɱɿ��ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɪɿɜɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ�
��� Ⱦɜɚ� ɪɚɡɢ� ɤɨɪɨɬɤɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ�� Ⱦɚɬɱɢɤ� ɭɞɚɪɭ� ɛɭɞɟ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɞɚɪɭ� ɩɨ� ɪɿɜɧɹɯ� ɿ� ɣɨɝɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɚɡɿɜ�

ɍɣɧɲɛɬɩɝɠ�ɝʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɛɭɲɣɥɛ�ɮɟɛɫɮ

ɍɣɧɲɛɬɩɝɠ�ɝʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɟɛɭɲɣɥɛɉɿɫɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ����Ⱦɜɚ�ɪɚɡɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ȼɭɞɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ��� ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� Ƚɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɞɜɿɱɿ��ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɪɿɜɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ����Ⱦɜɚ�ɪɚɡɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ȼɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɨɛɢɞɜɚ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤɚ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɬɪɢɱɿ��ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ� � ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ � ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ � ɩ ɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɞɚɬɱɢɤɚ����Ⱦɜɚ�ɪɚɡɢ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ⱦɚɬɱɢɤ��ɛɭɞɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��əɤɳɨ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ�ɞɜɚ�ɨɞɧɨɪɿɜɧɟɜɢɯ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɬɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɬɿɥɶɤɢ����ɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɚɛɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ��ɪɚɡɨɦ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɋɠɡɣɧ�ɭɮɫɜɩɭɛɤɧɠɫɛȾɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɣɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɞɢɜ��ɪɨɡɞɿɥ�Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɫɠɡɣɧʀɝ�ɫɩɜɩɭɣ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ��ɉɟɪɟɞ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɪɟɠɢɦɭ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ�� ɳɨ� ɤɚɩɨɬ� ɡɚɤɪɢɬɢɣ� ɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ� ɫɬɨʀɬɶ� ɧɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� �ɚɛɨ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� 3$5.� ɩɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿɨɣ�ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ���ɚ�ɞɜɢɝɭɧ�ɩɪɚɰɸɽ�� ���Ɂɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɫɬɨɹɧɤɨɜɟ�ɝɚɥɶɦɨ�� ���ȼɢɣɦɿɬɶ�ɤɥɸɱ�ɿɡ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɣɞɿɬɶ�ɡ�ɦɚɲɢɧɢ�ɿ�ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɫɿ�� ����ɞɜɟɪɿ�� ���ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɱɧɟ�ɝɨɪɿɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ��ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�� ������ɪɚɡɢ�
Ɂɨɧɚ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɞɚɬɱɢɤ� ɭɞɚɪɭ� ɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞ ɚɬɱɢ ɤ � ɧ ɚ � ɱ ɚ ɫ � ɪ ɨɛɨɬɢ � ɬɭɪɛɨ � ɬɚɣɦɟɪɚ�ɜɢɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�� ɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɡɹɬɿ� ɩɿɞ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɉɭɥɶɬ� ɩɨɞɚɫɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜ�ɯɜɢɥɢɧɚɯ�ɝ����ɝ����ɝ���ɚɛɨ�ɝ���Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ�ɬɭɪɛɨ� ɬɚɣɦɟɪɚ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�� ɹɤ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�� ɤɧɨɩɤɭ� ��ɩɭɥɶɬɚ��ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ��

Ƚɣɥɦɣɥ�ɢ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɺȾɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɜɢɤɥɢɤɭ�ɡ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ��ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɤɨɪɩɭɫɿ� ɦɨɞɭɥɹ� ɩɪɢɣɨɦɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�� ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɭɥɶɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�&$//�ɿ�ɭɜɿɦɤɧɭɬɶɫɹ����ɫɟɤɭɧɞɧɿ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɜɢɤɥɢɤɭ��ɉɟɪɟɪɜɚɬɢ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ�ɤɧɨɩɤɢ����ɩɭɥɶɬɚ�Ɍɦɮɡɜɩɝɣɤ��ɬɠɫɝʀɬɨɣɤ��ɫɠɡɣɧ�ȽȻɆɀɍɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɦɤɨɦ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ������ ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ʋ��� Ɇɨɠɥɢɜɿ� �� ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ� ʋ���Ⱥɤɬɢɜɚɰɿɹ� ɤɚɧɚɥɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�
Ʌɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɣɧ�ɥɛɨɛɦɩɧ�ʌ���ɝʀɟɥɫɣɝɛɨɨɺ�ɜɛɞɛɡɨɣɥɛ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɫɟɤɭɧɞ�� Ʉɚɧɚɥ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɫɟɤ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ����ɧɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�
ɎȽȻȾȻ��Ƚɣɟ�ɩɜɦɛɟɨɛɨɨɺ��ɴɩ�ɪʀɟɥɦɹɲɛɾɭɷɬɺ�ɟɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ����ɮɭɩɲɨɹɾɭɷɬɺ�ɪɫɣ�ʀɨɬɭɛɦɺɱʀʁ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�Ʌɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɣɧ�ɥɛɨɛɦɩɧ�ʌ�ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ����ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ʋ���Ɇɨɠɥɢɜɿ���ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�
Ƚɛɫʀɛɨɭ����Ɋɟɠɢɦ�©ɤɥɹɦɤɢª��ȼɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɩɭɥɶɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���Ƚɛɫʀɛɨɭ����ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɉɪɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ�ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɬɪɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɛɥɨɤ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɢ� ɫɩɚɥɚɯɢ� ɥɿɯɬɚɪɿɜ�� əɤɳɨ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɬɨ�ɡɨɧɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɛɭɞɟ�ɡɧɨɜɭ�ɜɡɹɬɚ� ɩɿɞ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� �ɧɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɥɭɧɚɽ� ��ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɭɥɶɬɚ���ɚ�ɡɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɧɨɜɭ�ɜɡɹɬɨ�ɩɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�Ƚɛɫʀɛɨɭ���ɛɜɩ����

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ȼɚɪɿɚɧɬɚ����ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���Ƚɛɫʀɛɨɭ����Ⱦɜɨɤɪɨɤɨɜɟ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��Ⱦɥɹ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɨɞɿɹ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɞɜɟɪɟɣ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɍȼȺȽȺ��Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɜɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ��ɚɤɬɭɚɬɨɪ�ɞɜɟɪɿ�ɜɨɞɿɹ�ɿ�ɚɤɬɭɚɬɨɪɢ� ɿɧɲɢɯ� ɞɜɟɪɟɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɯɟɦɢ�ɞɜɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�Ƚɛɫʀɛɨɭ���ɛɜɩ����Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ��Ƚɛɫʀɛɨɭ���Ɋɟɠɢɦ�©ɤɥɹɦɤɚª��ȼɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɎȽȻȾȻ��Ƚɣɟ�ɩɜɦɛɟɨɛɨɨɺ��ɴɩ�ɪʀɟɥɦɹɲɛɾɭɷɬɺ�ɟɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɮɭɩɲɨɹɾɭɷɬɺ�ɪɫɣ�ʀɨɬɭɛɦɺɱʀʁ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�Ʌɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɣɧ�ɥɛɨɛɦɩɧ�ʌ�ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ����ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ʋ���Ɇɨɠɥɢɜɿ���ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ���Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɤɚɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɳɟ�ɪɚɡ�Ƚɛɫʀɛɨɭ����Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�����ɫɟɤɭɧɞ�Ƚɛɫʀɛɨɭ���ɛɜɩ����Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ƚɛɫʀɛɨɭ����Ɋɟɠɢɦ�©ɤɥɹɦɤɚª��ȼɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɚɧɞɨɸ�ɩɭɥɶɬɚ�ɎȽȻȾȻ��Ƚɣɟ�ɩɜɦɛɟɨɛɨɨɺ��ɴɩ�ɪʀɟɥɦɹɲɛɾɭɷɬɺ�ɟɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɮɭɩɲɨɹɾɭɷɬɺ�ɪɫɣ�ʀɨɬɭɛɦɺɱʀʁ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɋɩɜɩɭɛ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ�ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ����ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ʋ���Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ���Ⱥɤɬɢɜɚɰɿɹ� ɤɚɧɚɥɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�� ȼɢɯɿɞ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ��ɜɜɿɱɥɢɜɨɝɨ�ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ��ɫɚɥɨɧɭ�ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɫɬɟɤɨɥ�ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
Ⱦɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɿɜ�ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� ��� Ɍɢɩ� ɤɨɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɱ�� ɪɭɱɧɚ� ɤɨɪɨɛɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱ� �ɊɄɉɉ�� ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ�ɤɨɪɨɛɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱ��ȺɄɉɉ��� ���Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɤɚɩɨɬ��ɧɟ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɟ��ɝɚɥɶɦɨ�ɫɬɨɹɧɤɢ�ɚɛɨ� ɧɚɬɢɫɧɭɬɿ� ɧɨɠɧɿ� ɝɚɥɶɦɚ�� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ɊɄɉɉ�� ���Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ���ɫɩɪɨɛɢ�ɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��əɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ���ɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ��ɬɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ���ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɭ��ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɧɚɩɢɫ�63��ɿ�ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɩɪɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɨɛ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ���Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɢ�
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ɺɢɥɩɝɩɧɮ� ɪɩɫɺɟɥɮ� ɩɢɨɛɤɩɧɭɠɬɺ� ɢ�ɝɣɧɩɞɛɧɣ�ɜɠɢɪɠɥɣ�ʀ�ɩɬɩɜɦɣɝɩɬɭɺɧɣ�ɫɩɜɩɭɣ�ɬɣɬɭɠɧɣ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ�
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Ɋʀɟɞɩɭɩɝɥɛ�ɟɩ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɨɛ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɺɰ�ɢ�ɫɮɲɨɩɹ�ɅɊɊɉɟɪɟɞ� ɬɢɦ�� ɹɤ� ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ� ɞɜɢɝɭɧ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ� ɡ� ɊɄɉɉ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɬɨɛɬɨ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɿɣ��ɹɤɢɣ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɞɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ�� ɪɭɤɨɹɬɤɚ� ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɱ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɬɚ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɛɭɞɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ��Ɋɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ����ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ���ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɞɜɨɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�

� ���Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ� ɿ� ɩɨ� ɬɚɣɦɟɪɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɋɩɪɨɛɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɚɤɬɢɜɨɜɚɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�

� ���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɱɚɫ� ɩɟɪɲɨʀ� ɫɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ���������������ɫɟɤ��ɚɛɨ�����ɫɟɤ��ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɑɚɫ�ɤɨɠɧɨʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ����ɫɟɤɭɧɞɢ�� ��� əɤɳɨ� ɞɜɢɝɭɧ� ɛɭɞɟ� ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɬɨ�ɫɬɚɪɬɟɪ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�� ���əɤɳɨ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ�ɡɚɬɢɯɧɟ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ��ɬɨ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɨɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� ���Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɬɚɣɦɟɪɨɦ�

���ɉɪɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɝɚɥɶɦɨ�ɫɬɨɹɧɤɢ�
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��� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɩɨɱɧɟ� ɝɨɪɿɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡ�� ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɭɜɿɦɤɧɟɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɡɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ��
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� ���ȼɢɬɹɝɧɿɬɶ�ɤɥɸɱ�ɿɡ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɣɞɿɬɶ�ɡ�ɦɚɲɢɧɢ�ɿ�ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɫɿ�ɞɜɟɪɿ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

ɋɠɢɠɫɝɮɝɛɨɨɺ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɢɛ�ɟɩɪɩɧɩɞɩɹ�ɪɮɦɷɭɛ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ� ���ɉɪɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ�ɝɚɥɶɦɨ�ɫɬɨɹɧɤɢ�� ��� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɭɥɶɬɿ� ɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ� ɡɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɉɪɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɛɭɞɟ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɱɚɫ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɝ����ɝ����U���ɚɛɨ�ɝ����� ���ɉɨɫɬɚɜɬɟ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɹɤ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɡɚɬɢɯɧɟ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ� ɬɭɛɨ� ɬɚɣɦɟɪɚ�ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ� ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɸ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɨɦ�

� ���ɉɨɫɬɚɜɬɟ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɹɤ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɡɚɬɢɯɧɟ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɬɭɛɨ� ɬɚɣɦɟɪɚ�� ȱɧɞɢɤɚɰɿɹ� ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɸ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɨɦ�

� ���Ⱦɜɢɝɭɧ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ȿɣɬɭɛɨɱʀɤɨɣɤ�ɢɛɪɮɬɥ�ɟɝɣɞɮɨɛɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɠɢɦɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɤɚɩɨɬ�ɡɚɤɪɢɬɢɣ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡ�ɪɭɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ�ɜɚɠɿɥɶ��Ʉɉɉ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ��3$5.���ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ� ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ� ɞɨ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���

� ���ȼɢɬɹɝɧɿɬɶ�ɤɥɸɱ�ɿɡ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɣɞɿɬɶ�ɡ�ɦɚɲɢɧɢ�ɿ�ɡɚɤɪɢɣɬɟ�ɜɫɿ�ɞɜɟɪɿ��Ⱦɜɢɝɭɧ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

� ���Ⱦɜɢɝɭɧ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ƚɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡɢ�� Ȼɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɿ� ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɨɧɢ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɭɞɚɪɭ� ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤɚ�� ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɝɨɪɢɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�� ɉɭɥɶɬ� ɩɨɞɚɫɬɶ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɩɭɫɤɭ��67�ɍ�ɪɚɡɿ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɬɚ�ɱɚɫ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɝ����U����U���ɚɛɨ�U����Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ���ɫɩɪɨɛɢ�ɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ���əɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ���ɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ��ɬɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�� ɳɨ� ɜɿɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɭ�� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ� ɧɚɩɢɫ� 63�� ɿ� ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɸɱɿ�ɩɪɨ� �ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɨɛ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ� ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ� �� ɪɚɡɢ�� Ɂɚ� �� ɯɜɢɥɢɧɭ� ɞɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɿɜɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɩɢɫ�ɝ���ɿ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ���ɫɟɪɿʀ�ɩɨ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɩɭɥɶɬɚ��ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɩɪɨɝɪɿɜɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɡɭɩɢɧɤɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɢ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ�U����ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ����Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡ��ɉɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��Ʉɨɠɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɚ���ɯɜɢɥɢɧ�
ȿɣɬɭɛɨɱʀɤɨɠ�ɪɫɩɟɩɝɡɠɨɨɺ�ɲɛɬɮ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ
ȿɣɬɭɛɨɱʀɤɨɛ�ɢɮɪɣɨɥɛ�ɟɝɣɞɮɨɛɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɪɚɡɭ�ɩɿɫɥɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ����Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɢ��ɉɭɥɶɬ� ɩɨɞɚɫɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�� ɹɤɿ�ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨʀ�ɢɛɪɮɬɥɣ�ɟɝɣɞɮɨɛȻɝɭɩɧɛɭɣɲɨɣɤ�ɢɛɪɮɬɥ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɜɮɟɣɦɷɨɣɥɮ��ɝɧɣɥɛɾɭɷɬɺ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�

Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨɣɤ�ɢɛɪɮɬɥ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɭɛɤɧɠɫɮ�ɝɧɣɥɛɾɭɷɬɺ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�

ɓɨɛ�ɭɜɿɦɤɧɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɩɭɥɶɬɚ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬɿ��ɉɨɬɿɦ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɣɬɟ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ�ɩɭɥɶɬɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɱɚɫ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ�ɜɤɥɸɱɿɬɶ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤ�� ɨ ��� � ���ȼɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɞɢɜ��Fɬ ɪ� � �ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɨɸ� � � �� ɉɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɭɜɿɣɞɿɬɶ� ɜ�ɦɟɧɸ� ɩɭɥɶɬɚ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ� ɤɭɪɫɨɪ� ɧɚ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ� � � � � � ɬɚ�ɭɜɿɦɤɧɿɬɶ� ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤ� ɩɨ� ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ� � � ɨ �� ����� ɉɨɫɥɿɞɭɽ� �� ɫɩɚɥɚɯ�ɞɢɜ � ɫɬ ɪ� �ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�� ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɜɢɞɿɥɟɧɨɸ� ɿɤɬɨɝɪɚɦɚ� � � � � �ɳɨ� �ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɨɸ� � � � �ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣ��ɩɪɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ��ɇɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɢɬɶɫɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɱɚɫ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɬɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɱɚɫ��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɭɞɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɫɟɪɿɹɦɢ�ɡ���ɫɩɚɥɚɯɿɜ��

� ���ɑɚɫ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ���ɯɜɢɥɢɧɢ�� ���Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ��Ⱦɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɤɨɠɟɧ�ɪɚɡ�ɡɧɨɜɭ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɹɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɢɳɟ�
Ⱦɥɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɚɣɦɟɪɭ�ɤɨɠɧɿ�������������ɝɨɞɢɧɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ������ɭɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɤɭɪɫɨɪ�

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɭɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɦɟɧɸ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɤɭɪɫɨɪ�ɧɚ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ�� � � � �ɿ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɞɜɿɱɿ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɭɥɶɬɚ��ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�����ɬɚ��������ɡɝɚɫɧɭɬɶ�ɉɪɢɦɿɬɤɢ�� ��� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɡɨɧɿ� ɞɿʀ� ɩɪɢɣɨɦɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɧɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɓɨɛ�ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɚɣɦɟɪɭ��ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɭɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɦɟɧɸ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ� ɤɭɪɫɨɪ�ɧɚ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ� � � � � � � ɬɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�� Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ�ɞɜɿɱɿ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɭɥɶɬɚ��ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ����������ɡɝɚɫɧɟ�
ɧɚ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ� � � � � � � � � � �ɬɚ�ɭɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤ�ɩɨ�ɬɚɣɦɟɪɭ�� ����ɞɢɜɢɫɶ�ɫɬɨɪ�������ɉɨɫɥɿɞɭɽ���ɫɩɚɥɚɯ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɭɥɶɬɚ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɨɸ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ� � � � � �� ɳɨ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ� ɬɚɣɦɟɪɭ�� ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɛɭɞɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɫɟɪɿɹɦɢ�ɡ���ɫɩɚɥɚɯɿɜ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨɣɤ�ɢɛɪɮɬɥ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫʀ��ɝɧɣɥɛɾɭɷɬɺ�ɝ�ɧɠɨɹ�ɪɮɦɷɭɛ�ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɩɪɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɦ� ɞɚɬɱɢɤɨɦ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ� ɧɚ� ɞɜɢɝɭɧɿ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɧɢɠɱɟ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ����ɋ������ɋ������ɋ�ɚɛɨ�����ɋ��ɮɭɧɤɰɿɹ�������ɑɚɫ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ������ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɽ�ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ� ɜɿɞɪɚɡɭ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɦɿɠ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɭɫɤɚɦɢ�� ɜɿɞɥɿɱɭɜɚɧɢɣ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɩɪɨɝɪɿɜɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� �� ɝɨɞɢɧɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɩɭɫɤɿɜ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ� ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��ɭɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɩɭɥɶɬɚ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɤɭɪɫɨɪ�ɧɚ� � ɿɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ� � � � � � �ɬɚ ɭɜɿɦɤɧɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�� ���ɉɨɫɥɿɞɭɽ���ɫɩɚɥɚɯ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�� �ɞɢɜ��ɫɬɨɪ���� ɬɚɩɪɨɡɜɭɱɢɬɶ� ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɨɸ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ ɨ�ɜ ɧɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɣ� � � � � � � � ���ɳ ɤɚɡɭɽ� �ɪɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�� ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɞɜɢɝɭɧ� ɛɭɞɟ� ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ����W��ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɛɭɞɟ�ɛɥɢɦɚɬɢ�ɫɟɪɿɹɦɢ�ɡ���ɫɩɚɥɚɯɿɜ��ɓɨɛ� ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɭɜɿɣɞɿɬɶ� ɜ�ɦɟɧɸ��ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɤɭɪɫɨɪ�ɧɚ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɭ���� � � � �ɬɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ����ɉɨɫɥɿɞɭɸɬɶ���ɫɩɚɥɚɯɢ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ��ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ�ɦɟɥɨɞɿɣɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɭɥɶɬɚ��ɬɚ��ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ�ɜɢɦɤɧɟɬɶɫɹ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ȲɈɌɍɋɎɅɑȲɚ�Ɋɉ�ɊɋɉȾɋȻɇɎȽȻɈɈə�ɌɃȾɈȻɆȲɂȻɑȲȳɊɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ��ɪɮɦɷɭʀɝ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ

Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ�� Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��Ʉɧɨɩɤɚ������Ʉɇ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜ�ɩɚɦ
ɹɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɤɨɞɢ���ɩɭɥɶɬɿɜ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢʀɝ�� �����ʀ�ɮɝʀɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�� ���ɉɪɨɡɜɭɱɚɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ� ���ɉɟɨɩɲɛɬɨɩ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ʀ�ɮɭɫɣɧɮɤɭɠ�ɥɨɩɪɥɣ���ʀ���ɪɮɦɷɭɛ�ɢ�ɋɅ�� ����ɟɣɬɪɦɠɾɧ�ɟɩ�ɢɝɮɥɩɝɩɞɩ�ɬɣɞɨɛɦɮ��Ɉɛ�ɪɮɦɷɭʀ�ɜɠɢ�ɋɅ�ɟɣɬɪɦɠɺ�� ����ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ʀ�ɮɭɫɣɧɮɤɭɠ��ɥɨɩɪɥɣ���ʀ���

� ����ɩɭɥɶɬ�ɛɟɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɫɩɚɥɚɯɨɦ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɿɜ��Ɋɩɝɭɩɫʀɭɷ�ɪɮɨɥɭ���� ����ɟɦɺ��ɝɬʀɰ�ɢɛɪɣɬɮɾɧɣɰ�ɪɮɦɷɭʀɝ��ȱɧɬɟɪɜɚɥ�ɦɿɠ�ɡɚɩɢɫɨɦ�ɤɨɠɧɨɝɨ����� ����ɩɭɥɶɬɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ���ɫɟɤɭɧɞ��ɍɫɩɿɲɧɢɣ�ɡɚɩɢɫ�� ����ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�� ����ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ�� ���Ƚɣɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�� ���ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɡɚɩɢɫɭ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɥɿɯɬɚɪɿ�� ����ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɿɜ�ɍȼȺȽȺ��� ɉɪɢ�ɡɚɩɢɫɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɭɥɶɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɿ� �ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɫɬɚɪɿ��ɿɧɚɤɲɟ�ɜɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɞɚɥɟɧɿ�ɡ�ɩɚɦ
ɹɬɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�

� ���ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ���ɫɢɝɧɚɥ�ɫɢɪɟɧɢ�� ���Ɂɚɩɢɫ�ɤɨɞɭ�ɩɭɥɶɬ�ɡ�ɊɄ�ɞɢɫɩɥɟɽɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɢɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ��

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��

ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɢ



� ����ɱɣɯɫɮ��ɪɠɫɬɩɨɛɦɷɨɩɞɩ�ɥɩɟɮ�ɝʀɟɪɩɝʀɟɨɩ�ɢ�ɭɛɜɦɣɱɠɹ�ɨɣɡɲɠ��� ���Ɋɫɩɭɺɞɩɧ���ɬɠɥɮɨɟ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺɧ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛ�ɝɝɠɟʀɭɷ�ɪɠɫɳɮ� ����ɤɨɞɭ�� �����ɫɢɝɧɚɥ�ɫɢɪɟɧɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɜɯɿɞ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɰɢɮɪɢ�� ���Ɉɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ�ɩɟɣɨ�ɫɛɢ�
� ���Ʉɨɠɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɚɥɚɯɨɦ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɨɝɨ�� ����ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ���Ɏɝʀɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�� ���Ȼɭɞɭɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɢ�ɫɢɪɟɧɢ�
ɍɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ��ɹɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɧɢɠɱɟ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢɣ�

Ɋɠɫɬɩɨɛɦɷɨɣɤ�ɥɩɟ�ɠɥɬɭɫɠɨɩɞɩ�ɝɣɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɟ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�����ɚɛɨ���ɯ�ɰɢɮɪ��Ʉɨɠɧɚ�ɰɢɮɪɚ�ɤɨɞɭ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɜɤɥɸɱɧɨ�Ȼɦɞɩɫɣɭɧ�ɪɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɷɨɩɞɩ�ɥɩɟɮ��ɨɛɬɭɮɪɨɣɤ�ɍɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ�ɨɛɟɪɿɬɶ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�������ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ� ɧɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɭɥɶɬɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡ
ɹɜɢɬɢɫɹ� ɿ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ�ɊȲɈ�Ʌɉȿ��

Ɉɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛɈɞɧɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ�Ɉɞɧɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ�Ɉɞɧɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ�Ⱦɜɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ���ɩɟɪɲɟ�ɬɪɢɜɚɥɟɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɞɪɭɝɟ�ɤɨɪɨɬɤɟ�Ⱦɜɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ���ɩɟɪɲɟ�ɬɪɢɜɚɥɟɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɞɪɭɝɟ�ɤɨɪɨɬɤɟ�Ⱦɜɚ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�Ʉɇ���ɩɟɪɲɟ�ɬɪɢɜɚɥɟɞɨ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɞɪɭɝɟ�ɤɨɪɨɬɤɟ�
ɑɣɯɫɛ�ɥɩɟɮ������

Ɍɣɞɨɛɦɣ�ɬɣɫɠɨɣ������
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



� ����ɉɨɫɥɿɞɭɬɶ���ɫɩɚɥɚɯɿɜ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�� ������ɫɟɤɭɧɞ��ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɿɣ�� ������ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����� ����ȼɢɯɿɞ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�� ����ɫɢɝɧɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ����ɱɣɯɫɣ�ɊȲɈ�ɥɩɟɮ��ɍ�ɩɭɧɤɬɿ����ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɫɢɪɟɧɚ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɚɛɨ���� �����ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿ�ɝɨɞɢɧ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɞɭ�ɛɭɞɟ�� ����ɥɩɟ��ɪɩɝɭɩɫʀɭɷ�ɟʀʁ��ɩɪɣɬɛɨʀ�ɝ�ɪɮɨɥɭɛɰ���ʀ����ɟɦɺ�ɟɫɮɞɩʁ�ʀ�ɭɫɠɭɷɩʁ�� ���ɚɥɴɩ�Ƚɣ�ɜɛɡɛɾɭɠ�ɝɬɭɛɨɩɝɣɭɣ���ɛɜɩ���ɢɨɛɲɨɣɤ�ɪɠɫɬɩɨɛɦɷɨɣɤ�

ɊɋɉȾɋȻɇɎȽȻɈɈɚ�ɏɎɈɅɑȲɄ�ɌɃȾɈȻɆȲɂȻɑȲȳ
Ɇɢ� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɂɦɿɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɲɬɚɬɧɨɦɭ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɚɦɨʀ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�
Ⱦɟɹɤɿ� ɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɣ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɤɧɨɩɤɢ� ɿ�ɩɭɥɶɬɚ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ��ɉɟɪɟɥɿɤ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɹɯ�ʋ���ɿ�ʋ��
Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ��ɩɰɩɫɩɨɨɣɰ�ɭɛ�ɬɠɫɝʀɬɨɣɰ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ
� ����ɟɩ����ʁ�ɯɮɨɥɱʀʁ�� ���Ɉɛɭɣɬɥɛɤɭɠ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ�ɟɦɺ�ɪɫɩɬɮɝɛɨɨɺ�ɪɩ�ɭɛɜɦɣɱʀ�ɝʀɟ���ʁ�� ���Ȼɭɞɭɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ��ɜɯɿɞ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ���ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ����ɫɛɢ�Ⱦɥɹ� ɜɯɨɞɭ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɧɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɿ� ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɿʀ�

� ���Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ�ɫɩɚɥɚɯɿɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɧɢɠɱɟ�� ���Ʉɨɠɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɛɢɪɚɽ�ɱɟɪɝɨɜɭ�ɡɚ�ɧɨɦɟɪɨɦ�� ����ɮɭɧɤɰɿɸ��ɇɨɦɟɪ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɚɥɚɯɚɦɢ�� ����ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɚ�ɿ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɫɢɪɟɧɢ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ɉɩɧɠɫ�ɯɮɨɥɱʀʀ���������������������

Ɍɣɞɨɛɦɣ�ɬɣɫɠɨɣ��ɤɨɪɨɬɤɢɣ��ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɣ��ɞɨɜɝɢɣ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ��ɞɨɜɝɢɣ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɣ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɣ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɯ��ɞɨɜɝɢɯ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ��ɞɨɜɝɢɯ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɯ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɯ�ɬɚ���ɤɨɪɨɬɤɢɯ��ɞɨɜɝɢɯ� ���Ɋɫɩɭɺɞɩɧ����ɬɠɥɮɨɟ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɩɟɨɮ�ɢ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛ�ɝ�ɢɛɦɠɡɨɩɬɭʀ�� ����ɝʀɟ�ɩɜɫɛɨɩʁ�ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɪɫɩɞɫɛɧɩɝɛɨɩʁ�ɯɮɨɥɱʀʁ�� ����Ʉɧɨɩɤɨɸ��ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�� ����ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ��ɚɛɨ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�� ����ɬɪɢɜɚɥɟ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɤɨɪɨɬɤɟ�� ���ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ��������ɚɛɨ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ�ɩɭɥɶɬɚ�� ���ɇɨɦɟɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɧ�� ����ɜɿɞɨɛɪɚɡɹɬɶɫɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�� ����ȿɦɺ�ɝɣɰɩɟɮ�ɢ�ɫɠɡɣɧɮ�ɪɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɝɣɧɣɥɛɤɭɠ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ� �����ɛɜɩ�ɟɩɲɠɥɛɤɭɠɬɺ�ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩɞɩ�ɝɣɰɩɟɮ�ɬɣɬɭɠɧɣ�� ����ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ���ɫɩɚɥɚɯɿɜ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɿɦɩɭɥɶɫɭɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚȺɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɡɚɦɤɚɦɢ�ɞɜɟɪɟɣɁɚɬɪɢɦɤɚ�ɫɚɥɨɧɧɨɝɨɫɜɿɬɥɚȺɜɬɨɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤȺɜɬɨ�ɪɟɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɊɟɠɢɦ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɫɢɪɟɧɭɋɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯɞɜɟɪɟɣȻɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɦɭɪɟɠɢɦɿ�$QWL�+L�-DFNȿɤɫɬɪɟɧɧɟ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɨɝɢɊɟɠɢɦ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚȾɜɨɤɪɨɤɨɜɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɛɥɨɤɭɜɚɧɶ�ɞɜɢɝɭɧɚȾɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ʋ��ɋɢɧɿɣ�ɞɪɿɬ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ʋ��ɀɨɜɬɨ�ɑɨɪɧɢɣ�ɞɪɿɬ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ʋ��ɀɨɜɬɨ�ɑɟɪɜɨɧɢɣ�ɞɪɿɬ�Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɧɚɥ�ʋ��ɀɨɜɬɨ�Ȼɿɥɢɣ�ɞɪɿɬ�

��������ɫɟɤȼɿɞ�ɩɟɞɚɥɿ�ɝɚɥɶɦ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�Ⱥɋɋ���ɫɟɤɁ�ɡɚɤɪɢɬɬɹɦ�ɡɚɦɤɿɜ��ɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤɁ�ɡɚɤɪɢɬɬɹɦ�ɡɚɦɤɿɜ����ɦɫ��ɧɚ�ɫɢɪɟɧɭ���ɫɟɤɉɪɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɧɚ�ɝɚɥɶɦɨȻɟɡ�ɉȱɇ�ɤɨɞɚɇɁ�ɪɟɥɽȼɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�����ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɿɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�Ⱥɋɋȼɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ����ɫɟɤ�ɿɦɩɭɥɶɫȾɜɨɤɪɨɤɨɜɟ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ����ɫɟɤ�ɿɦɩɭɥɶɫ����ɫɟɤ�ɿɦɩɭɥɶɫ

��������ɫɟɤɁȺɄɊ����ɫɟɤ�ɩɿɫɥɹɭɜɿɦɤɧ�Ⱥɋɋ�ȼȱȾɄɊɇɟɦɚɽɁ�ɡɚɤɪɢɬɬɹɦ�ɡɚɦɤɿɜȾɜɚ���ɪɿɜɧ��ɞɚɬɱɢɤɚȻɟɡ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɚɦɤɿɜ���ɦɫ��ɧɚ�ɫɢɪɟɧɭ���ɫɟɤɉɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɿ�ɬɪɢɜɨɝɢ��ɡɧɚɱɧɢɣ�ɉȱɇ�ɤɨɞɇɊ�ɪɟɥɽɍɜɿɦɤɧɟɧɨ���ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɿɨɯɨɪɨɧɢ�����ɫɟɤ�ɡ�ɜɿɤɥɸɱɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ�����ɫɟɤ�ɡ�ɜɿɤɥɸɱɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ�����ɫɟɤ�ɡ�ɜɿɤɥɸɱɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ

��ɜɚ�ɿɦɩɭɥɶɫɢ��������ɫɟɤɬɿɥɶɤɢ�ȼȱȾɄɊ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ�Ⱥɋɋ���ɫɟɤȻɟɡ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɚɦɤɿɜ��ɪɿɜɧɟɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤȼɿɞɤɥɸɱɟɧɚ���ɦɫ��ɧɚ�ɤɥɚɤɫɨɧ���ɫɟɤȼɢɦɤɧɟɧɨ��ɡɧɚɱɧɢɣ�ɉȱɇ�ɤɨɞɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜ�ɍɜɿɦɤɧɟɧɨ�����ɫɟɤ�ɩɪɢɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�����ɫɟɤ�ɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ�����ɫɟɤ�ɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ�����ɫɟɤ�ɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɢɦɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɭɞɚɪɭ

���������������������������������������������������

ʌʌ ɏɮɨɥɱʀɺ ɉɟɣɨ�ɬɣɞɨɛɦɅɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� Ʌɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� Ʌɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� Ʉɨɦɮɨɪɬ�������ɫɟɤȼɢɦɤɧɟɧɨ���ɫɟɤȻɟɡ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɚɦɤɿɜȾɜɚ���ɪɿɜɧ��ɞɚɬɱɢɤɚȼɿɞɤɥɸɱɟɧɚ���ɦɫ��ɧɚ�ɤɥɚɤɫɨɧȼɢɦɤɧɟɧɨȼɢɦɤɧɟɧɨ��ɡɧɚɱɧɢɣ�ɉȱɇ�ɤɨɞɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜ�ɍɜɿɦɤɧɟɧɨ���ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ³�ɄɅəɆɄȺ�³�ɍȼȱɆɄɇ�ȼɂɆɄɇ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ³�ɄɅəɆɄȺ�³�ɍȼȱɆɄɇ�ȼɂɆɄɇ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ³�ɄɅəɆɄȺ�³�ɍȼȱɆɄɇ�ȼɂɆɄɇ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ

ȿɩɝɞɠ�ɪɩɭʀɧ�ɥɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ�ȿɝɛ�ɬɣɞɨɛɦɣ ɍɫɣ�ɬɣɞɨɛɦɣ ɒɩɭɣɫɣ�ɬɣɞɨɛɦɣ
ɍɛɜɦɣɱɺ�ʌ�Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɩɰɩɫɩɨɨɣɰ�ɭɛ�ɬɠɫɝʀɬɨɣɰ�ɯɮɨɥɱʀɤ

ɋɿɪɢɦ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɢɞɟɥɟɧɿ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ
��

Yuri Polunin

Yuri Polunin

Yuri Polunin



Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɨɞɢɧ�ɿɦɩɭɥɶɫ�����ɫɟɤ�ɧɚ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɦɤɿɜ��Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɨɞɢɧ�ɿɦɩɭɥɶɫ�����ɫɟɤ�ɧɚ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�����ɿɦɩɭɥɶɫɭ�����ɫɟɤ�ɧɚ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�

Ƚɛɫʀɛɨɭ���ʀ�����ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹɦ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɝɠɫɰɨʀɤ�ɫɺɟɩɥ����ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɠ�ɝɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɫɠɡɣɧɮ�ɩɰɩɫɩɨɣɁɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɫɟɤ��Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɫɟɤ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɛɟɡ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ��Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɫɟɤ��
Ɂɚɬɪɢɦɤɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɨɛɯɨɞɭ�ɡɨɧɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɩɥɚɜɧɨɝɨ� ɡɝɚɫɚɧɧɹ�ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɥɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɡɚɫɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɭɞɚɪɭ� ɚɛɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ�� ȼ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɪɟɠɢɦɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��
ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɢɛɭɫɣɧɥɛ�ɛɥɭɣɝɛɱʀʁ�ɟɛɭɲɣɥʀɝ�ɪɫɣ�ɝɥɦɹɲɠɨɨʀ�ɩɰɩɫɩɨɣȽɛɫʀɛɨɭ����ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɚɦɢ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɡɚɩɚɸɜɚɧɧɹ���ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɨ�Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤ�ɩɿɫɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɫɤɚɫɨɜɭɽ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ���ȼɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɿ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɿɞɩɭɫɤɚɧɧɿ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɝɚɥɶɦɚ�ɚɛɨ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ�ɝɚɥɶɦɚ� �ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ȼɿɞɦɢɤɚɧɧɹ���ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɿ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
ɏɮɨɥɱʀɺ� ���� �� ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɠ� ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ� ɢɛɧɥɛɧɣ� ɟɝɠɫɠɤ� ɪɫɣ� ɮɝʀɧɥɨɠɨɨʀ� ʀ�ɝɣɧɥɨɠɨɨʀ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɨɞɢɧ�ɿɦɩɭɥɶɫ����ɫɟɤ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�©ɤɨɦɮɨɪɬª�ɩɪɢ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɿ�ɡɚɦɤɿɜ�����ɿɦɩɭɥɶɫ�����ɫɟɤ�ɧɚ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�
ɉɪɣɬ�ɪɫɩɞɫɛɧɩɝɛɨɣɰ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɍɛɜɦɣɱʀ�ʌ�ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɭɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ʀɧɪɮɦɷɬʀɝ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺ�ɢɛɧɥɛɧɣ�ɟɝɠɫɠɤȽɛɫʀɛɨɭ�����ɨɞɢɧ�ɿɦɩɭɥɶɫ�����ɫɟɤ�ɧɚ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ���ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ��

Ƚɛɫʀɛɨɭ���ʀ�����ɛɟɡ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ʀ�ɭɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɫɩɜɩɭɣ�ɝɣɰɩɟɮ�ɨɛ�ɬɣɫɠɨɮȽɛɫʀɛɨɭ� ��� � ɜɢɯɿɞ� ɞɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɟɧɢ�� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�������ɦɫ�
Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɜɢɯɿɞ�ɞɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɥɚɤɫɨɧɭ��ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɿ�� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ��ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ������ɦɫ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɬɝʀɭɦɩɝɛ�ʀɨɟɣɥɛɱʀɺ�ɝʀɟɥɫɣɭɣɰ�ɟɝɠɫɠɤȽɛɫʀɛɨɭ������ɫɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɫɟɤ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɫɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɫɟɤ�

Ƚɛɫʀɛɨɭ���ɛɜɩ����ɪɟɠɢɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��
ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɠ�ɪɩɝɠɫɨɠɨɨɺ�ɝ�ɫɠɡɣɧ�ɩɰɩɫɩɨɣȽɛɫʀɛɨɭ����ɚɜɬɨɩɟɪɟɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɿɡ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹɦ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɩɟɪɟɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɛɟɡ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ��

Ƚɛɫʀɛɨɭ���ʀ����ɞɨ���ɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ���ɯ�ɪɿɜɧɟɜɢɣ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ���Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɩɪɚɰɸɜɚɜɲɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɚɛɨ�ɩɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ƚɛɫʀɛɨɭ���ʀ����ɞɨ���ɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɨɞɧɨ� ɪɿɜɧɟɜɢɯ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɨɽɞɧɚɧɢɣ� ɞɚɬɱɢɤ� ɬɢɫɤɭ� ɜ� ɫɚɥɨɧɿ� ɿ� ɞɚɬɱɢɤ� ɧɚɯɢɥɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ���ɉɪɢ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɚɬɱɢɤɿɜ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɰɢɤɥ�ɬɪɢɜɨɝɢ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɏɮɨɥɱʀɺ������ɨɣɡʀɤ�ɫɺɟɩɥ����ɝɣɜʀɫ�ɛɦɞɩɫɣɭɧɮ�ɩɜɫɩɜɥɣ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ��ɟɛɭɲɣɥɛ

Ƚɛɫʀɛɨɭ� ��� � ɜɢɯɿɞ� ɞɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɢɪɟɧɢ�� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ������ɦɫ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɜɢɯɿɞ�ɞɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɥɚɤɫɨɧɭ��ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ɩɟɪɟɪɢɜɱɚɫɬɿ�� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ��ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ������ɦɫ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɡ�ɧɚɛɨɪɨɦ����ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ�
Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɛɥɭɣɝɛɱʀɺ�ɝɣɰɩɟɮ�ɨɛ�ɜɦɩɥɮɝɛɨɨɺ�ɟɝɣɞɮɨɛ��ɲɠɫɝɩɨɩ�ɲɩɫɨɣɤ�ɟɫʀɭ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɇɁ�ɬɢɩɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɪɟɥɽ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�+3�ɬɢɩɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɪɟɥɽ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɟɝɩɥɫɩɥɩɝɠ�ɝɣɧɥɨɠɨɨɺ�ɜɦɩɥɮɝɛɨɷ�ɟɝɣɞɮɨɛȽɛɫʀɛɨɭ� ��� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜɢɦɤɧɟɧɚ�� Ȼɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɢɤɚɸɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ȼɚɪɿɚɧɬ�����ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɬɪɢɜɨɝɢ�ȼɚɪɿɚɧɬ���ɿ�����ɮɭɧɤɰɿɹ�$QWL�+L�-DFN�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɠɥɬɭɫɠɨɩɞɩ�ɝɣɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁȽɛɫʀɛɨɭ������ɛɟɡ�ɧɚɛɨɪɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ�

Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɫɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɫɟɤ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɫɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɚ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɝɣɰɩɟʀɝ�ɜɦɩɥɮɝɛɨɨɺ�ɪɫɣ�ɝɥɦɹɲɠɨɨʀ�ɫɠɡɣɧɮ�$QWL�+L�-DFN

Ƚɛɫʀɛɨɭ������������ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɚ��Ⱦɥɹ�ɡɧɹɬɬɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɡɧɹɬɬɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɞɿɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ� ɜɢɤɩɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�����

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ�ɫɬɨɪ��������ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ������ɚɛɨ���ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡ
ɹɜɢɬɢɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ��ɊȲɈ�Ʌɉȿ�
Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɡ�ɧɚɛɨɪɨɦ���ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɡ�ɧɚɛɨɪɨɦ���ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɭ��

Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ȼɚɪɿɚɧɬ������ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɩɟɞɚɥɿ�ɝɚɥɶɦɚ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɡɩɝɭɩ�ɲɩɫɨɣɤ�ɟɫʀɭ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�����ɫɟɤ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�Ƚɛɫʀɛɨɭ���� � �ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚ��ɇɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� �� ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɥɿɤ� ɱɚɫɭ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ�

ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɬɣɨʀɤ�ɟɫʀɭ�Ƚɛɫʀɛɨɭ� ��� ɤɚɧɚɥ� ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɱɚɫ� ɜɿɞ� �� ɫɟɤ� ɞɨ� ��� ɫɟɤ� ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɪɟɠɢɦɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɿ� ɩɪɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɨɤ� �� ɬɚ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɇɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ�����ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ�� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ����ɫɟɤȽɛɫʀɛɨɭɣ���ʀ���� �ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚ����ɫɟɤ��ɩɪɢ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ��
Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ�ɤɧɨɩɨɤ�ɩɭɥɶɬɚ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ��ɇɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ��

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɱɚɫɭ�ɦɿɠ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ�ɤɧɨɩɤɢ��� ɿ���ɩɭɥɶɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ��ɬɪɢɜɚɥɟ��ɩɨɬɿɦ�ɤɨɪɨɬɤɟ��ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ�
Ɂɚɜɨɞɫɶɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�����ɫɟɤȽɛɫʀɛɨɭ� ��� � ɤɚɧɚɥ� ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ� ɧɚ� ɱɚɫ� ɜɿɞ� �� ɫɟɤ� ɞɨ� ��� ɫɟɤ� ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ��

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ƚɛɫʀɛɨɭ� ��� � � ɪɨɛɨɬɚ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ©ɤɥɹɦɤɚª�� ɤɨɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� �� ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ� ɡ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�
Ƚɛɫʀɛɨɭ���� �ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�����ɫɟɤ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ���ɤɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɡɩɝɭɩ�ɜʀɦɣɤ�ɟɫʀɭ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ�Ƚɛɫʀɛɨɭ� ��� � � ɪɨɛɨɬɚ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ©ɤɥɹɦɤɚª�� ɤɨɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� �� ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ� ɡ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɛɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɥɛɨɛɦɮ�ʌ���ɡɩɝɭɩ�ɲɠɫɝɩɨɣɤ�ɟɫʀɭ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�����ɫɟɤ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɜɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɦɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɪɢ�ɜɢɦɤɧɟɧɧɿ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɇɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� �� ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ� ɜɿɞɥɿɤ� ɱɚɫɭ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɤɟɪɭɜɚɿɧɧɿ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɇɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�

Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɇɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɨɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� �� ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ� ɜɿɞɥɿɤ� ɱɚɫɭ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɚɧɚɥ�ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɜɿɞ���ɫɟɤ�ɞɨ����ɫɟɤ�ɩɪɢ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ�ɩɭɥɶɬɨɦ��ɇɚ�ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɚɬɱɢɤ� ɭɞɚɪɭ� ɧɟ� ɜɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� �� ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɥɿɤ� ɱɚɫɭ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ��Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɪɨɛɨɬɚ�ɤɚɧɚɥɭ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�©ɤɥɹɦɤɚª��ɤɨɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ���ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ� ɡ� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɱɚɫ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɧɟ�ɜɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɜɢɛɪɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɤɚɧɚɥɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɦɿɠ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦɢ� ɤɧɨɩɤɢ� �� ɩɭɥɶɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� �� ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɥɿɤ� ɱɚɫɭ�� ɞɪɭɝɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɤɧɨɩɤɢ���ɡɭɩɢɧɹɽ�ɜɿɞɥɿɤ�ɱɚɫɭ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɚɧɚɥɭ����ɫɟɤɭɧɞ��

� ���ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɛɚɪɿɬɢ��ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɿɜ��� ����ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ���ȿɦɺ�ɝɣɰɩɟɮ�ɢ�ɫɠɡɣɧɮ���ɝɣɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�ɛɜɩ�ɟɩɲɠɥɛɤɭɠɬɺ�� ����ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩɞɩ�ɝɣɰɩɟɮ�ɬɣɬɭɠɧɣ�� ���ɉɨɫɥɿɞɭɽ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�� ���Ɉɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɥɩɫɩɭɥɩ�ɥɨɩɪɥɮ���ɪɮɦɷɭɛ�� ���ɉɨɫɥɿɞɭɽ���ɫɢɝɧɚɥ�ɫɢɪɟɧɢ�� ����ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ���Ɉɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢ�� ���ɉɪɨɡɜɭɱɚɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ��ɜɤɚɡɭɸɱɿ�ɧɚ��ɜɯɿɞ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢʀɝ�� ���Ɏɝʀɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�
ȱɫɧɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɢɞɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ� ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɦɿɱɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɿɪɢɦ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
Ɍɥɣɟɛɨɨɺ�ɨɛ�ɢɛɝɩɟɬɷɥʀ�ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɭɛɜɦɣɱʀ�ʌ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɍɜɚɝɚ��ɋɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɳʀ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜ�ɲɬɚɬɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�

� ���ɇɨɦɟɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɹɬɶɫɹ�� ����ɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�� ����ȿɦɺ�ɝɣɰɩɟɮ�ɢ�ɫɠɡɣɧɮ�ɪɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɝɣɧɣɥɛɤɭɠ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�� �����ɛɜɩ�ɟɩɲɠɥɛɤɭɠɬɺ�ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩɞɩ�ɝɣɰɩɟɮ�ɬɣɬɭɠɧɣ�� ����ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɛɚɪɿɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɿɜ�
� ����ɩɭɥɶɬɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� ���ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ��������ɚɛɨ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ�Ʉɧɨɩɤɨɸ���ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ��ɚɛɨ�ɤɨɪɨɬɤɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɿ�ɩɨɬɿɦ�ɤɨɪɨɬɤɟ�� ����ɟɦɺ�ɩɜɫɛɨɩʁ�ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɪɫɩɞɫɛɧɩɝɛɨɩʁ�ɯɮɨɥɱʀʁ�� ���Ɋɫɩɭɺɞɩɧ����ɬɠɥɮɨɟ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɩɟɨɮ�ɢ�ɥɨɩɪɩɥ�ɪɮɦɷɭɛ�ɝ�ɢɛɦɠɡɨɩɬɭʀ�� ���Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ�ɿ�ɫɩɚɥɚɯɿɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɧɚ�� ����ɫɬɨɪɿɧɰɿ����� ��ɮɭɧɤɰɿɸ��ɇɨɦɟɪ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɚɥɚɯɚɦɢ�� ���ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɚ�ɿ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɫɢɪɟɧɢ�
� ���Ɉɛɭɣɬɥɛɤɭɠ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ�ɟɦɺ�ɪɫɩɬɮɝɛɨɨɺ�ɪɩ�ɭɛɜɦɣɱʀ�ɝʀɟ���ɟɩ�� �������ɯɮɨɥɱʀʁ�� ���Ʉɨɠɧɟ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɤɧɨɩɤɢ�ɜɢɛɢɪɚɽ�ɱɟɪɝɨɜɭ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ�
� ���ɉɨɫɥɿɞɭɸɬɶ���ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ��ɜɤɚɡɭɸɱɿ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�� ����ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢʀɝ�� ���Ɏɝʀɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�
Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɪɛɫɛɧɠɭɫʀɝ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛȾɥɹ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɦɿɧɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɿʀ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɍɛɜɦɣɱɺ�ʌ�Ɋɫɩɞɫɛɧɮɝɛɨɨɺ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ

ɋɿɪɢɦ�ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɢɞɟɥɟɧɿ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɌɭɪɛɨɬɚɣɦɟɪɌɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚɩɿɫɥɹ��ɡɚɩɭɫɤɚȱɧɬɟɪɜɚɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɨ�ɬɚɣɦɟɪɭȺɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿɊɟɠɢɦ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚɋɬɚɧ�ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ�ɩɪɢɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿɁɚɤɪɢɬɬɹ�ɡɚɦɤɿɜ�ɩɪɢ�ɡɭɩɢɧɰɿɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɿȺɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ���ɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ¶ɽɦɚ��ɫɢɧɿɣ�ɞɪɿɬ�Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢɫɬɚɪɬɟɪɚɌɢɩ�ɞɜɢɝɭɧɚɄɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚȺɤɬɢɜɚɰɿɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ

���������������������������������������

ʌʌ ɏɮɨɥɱʀɺ ɉɟɣɨ�ɬɣɞɨɛɦɅɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� Ʌɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� Ʌɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ� ȿɩɝɞɠ�ɪɩɭʀɧ�ɥɩɫɩɭɥɠ�ɨɛɭɣɬɥɛɨɨɺ�ɥɨɩɪɥɣ�ɅɈ�ȿɝɛ�ɬɣɞɨɛɦɣ ɍɫɣ�ɬɣɞɨɛɦɣ ɒɩɭɣɫɣ�ɬɣɞɨɛɦɣ��ɯɜɢɥɢɧɚ���ɯɜɢɥɢɧ��ɝɨɞɢɧɢ���ɋɁ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹɦ�ɨɯɨɪɨɧɢɋɩɚɥɚɯɢȼɢɦɤɧɟɧɨȼɚɪɿɚɧɬ�� �Ⱥɋɋ������ɫɟɤ�ȻɟɧɡɢɧɁɚ�ɧɚɩɪɭɝɨɸȺɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ

��ɯɜɢɥɢɧɢ���ɯɜɢɥɢɧ��ɝɨɞɢɧɢ����ɋȻɟɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢȽɨɪɹɬɶɩɨɫɬɿɣɧɨɍɜɿɦɤɧɟɧɨȼɚɪɿɚɧɬ�� �Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��������ɫɟɤ�Ⱦɢɡɟɥɶ�ɜɚɪɿɚɧɬ���Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ����Ɂ�ɩɭɥɶɬɚ

��ɯɜɢɥɢɧɢ���ɯɜɢɥɢɧ��ɝɨɞɢɧɢ����ɋȻɟɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢȼɢɦɤɧɟɧɿɍɜɿɦɤɧɟɧɨȼɚɪɿɚɧɬ�� �ɪɟɠɢɦɤɧɨɩɤɢ�ɋɬɚɪɬ�ɋɬɨɩ���ɫɟɤ�Ⱦɢɡɟɥɶ�ɜɚɪɿɚɧɬ���Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ����Ɂ�ɩɭɥɶɬɚ

��ɯɜɢɥɢɧɢɇɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ���ɝɨɞɢɧɢ����ɋȻɟɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢȼɢɦɤɧɟɧɿɍɜɿɦɤɧɟɧɨȼɚɪɿɚɧɬ�� ���ɿɦɩɭɥɶɫ������ɫɟɤ�Ⱦɢɡɟɥɶ�ɜɚɪɿɚɧɬ���ɌɚɯɨɦɟɬɪɁ�ɩɭɥɶɬɚ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ
��



Ƚɛɫʀɛɨɭ�������ɯɜɢɥɢɧɚ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�������ɯɜɢɥɢɧɢ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�������ɯɜɢɥɢɧɢ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�������ɯɜɢɥɢɧɢ Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪʀɬɦɺ��ɮɬɪʀɳɨɩɞɩ�ɢɛɪɮɬɥɮȽɛɫʀɛɨɭ��������ɯɜɢɥɢɧ��Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɯɜɢɥɢɧ��Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɯɜɢɥɢɧ��

ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɫɩɜɩɭɣ�ɫɠɡɣɧɮ�ɭɮɫɜɩ�ɭɛɤɧɠɫɛɉɪɣɬ�ɪɫɩɞɫɛɧɩɝɛɨɣɰ�ɯɮɨɥɱʀɤ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɍɛɜɦɣɱʀ�ʌ�

Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɿɧɭɫ������ɋ�Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɪɿɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɜ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ��əɤ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛɪɚɧɚ�ɚɛɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɚɛɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ��ɚɛɨ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɏɮɨɥɱʀɺ�������Ȳɨɭɠɫɝɛɦɣ�ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩɞɩ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɭɛɤɧɠɫɮȽɛɫʀɛɨɭ�����ɤɨɠɧɿ���ɝɨɞɢɧɢ��Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɨɠɧɿ���ɝɨɞɢɧɢ��Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɨɠɧɿ���ɝɨɞɢɧɢ��Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɤɨɠɧɿ����ɝɨɞɢɧɢ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ� ���� �� Ȼɝɭɩɧɛɭɣɲɨɣɤ� ɢɛɪɮɬɥ� ɟɝɣɞɮɨɛ� ɪɩ� ɢɩɝɨʀɳɨɷɩɧɮ� ɟɛɭɲɣɥɮ�ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫɣ�ɝ�ɪʀɟɥɛɪɩɭɨɩɧɮ�ɪɫɩɬɭɩɫʀȽɛɫʀɛɨɭ�����ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɿɧɭɫ�����ɋ��Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɿɧɭɫ������ɋ��Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɿɧɭɫ������ɋ��

Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɏɮɨɥɱʀɺ�������Ȼɦɞɩɫɣɭɧ�ɫɩɜɩɭɣ�ɝɣɰɩɟɮ���ɥɩɨɭ��ɬɣɦɩɝɩɞɩ�ɫɩɢ
ɾɧɮ��ɬɣɨʀɤ�ɟɫʀɭ��ʀ�ɝɣɜʀɫ�ɫɠɡɣɧɮ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɦɺ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦʀɝ�ɢ�ɥɨɩɪɥɩɹ�ɬɭɛɫɭ���ɬɭɩɪ
Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɪɟɠɢɦ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɧɨɩɤɨɸ�ɋɬɚɪɬ���ɋɬɨɩ��ɇɚ�ɫɬɚɪɬɟɪ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɭɥɶɫ���ɫɟɤ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɿ�ɡɭɩɢɧɤɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɱɨɪɧɨ�ɠɨɜɬɢɣ�ɞɪɿɬ���ɞɥɹ�ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ� ɩɟɞɚɥɿ� ɝɚɥɶɦɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɦɩɭɥɶɫ� ɡ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɧɚ� �� ɫɟɤ�ɛɿɥɶɲɟ��ɫɢɧɿɣ�ɩɪɨɜɿɞ�Ƚɛɫʀɛɨɭ���� � �ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɪɢ�ɩɟɪɲɿɣ� ɫɩɪɨɛɿ� ɩɭɫɤɭ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ� ɡ� ɩɨɹɜɨɸ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɚ� ɜɢɯɨɞɿ� Ⱥɋɋ� ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɋɠɡɣɧ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛȽɛɫʀɛɨɭ������ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢȽɛɫʀɛɨɭ����������ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɛɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢɁɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ� ���� �� Ɍɭɛɨ� ɞɛɜɛɫɣɭɨɣɰ� ɝɩɞɨʀɝ� ɪɫɣ� ɪɫɛɱɹɹɲɩɧɮ� ɟɝɣɞɮɨʀ� ɪʀɬɦɺ�ɮɬɪʀɳɨɩɞɩ�ɢɛɪɮɬɥɮȽɛɫʀɛɨɭ������ɫɩɚɥɚɯɭɸɬɶ���ɪɚɡ�ɜ���ɫɟɤɭɧɞɢ��Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɝɨɪɹɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ��Ƚɛɫʀɛɨɭ���������ɜɢɦɤɧɟɧɿ� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ� ���� �� ɂɛɧɣɥɛɨɨɺ� ɢɛɧɥʀɝ� ɟɝɠɫɠɤ� ɪɫɣ� ɢɮɪɣɨɱʀ� ɟɝɣɞɮɨɛ� ɪʀɬɦɺ�ɟɣɬɭɛɨɱʀɤɨɩɞɩ�ɢɛɪɮɬɥɮ�ɪɫɣ�ɝɥɦɹɲɠɨɩɧɮ�ɫɠɡɣɧʀ�ɩɰɩɫɩɨɣȽɛɫʀɛɨɭ������ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɚȽɛɫʀɛɨɭ�����������ɡɚɦɤɢ�ɡɚɦɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɭɩɢɧɰɿ�ɞɜɢɝɭɧɚɁɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��
Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�Ⱥɋɋ��ɡɟɥɟɧɢɣ�ɞɪɿɬ�Ƚɛɫʀɛɨɭ����ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ����ɠɨɜɬɢɣ�ɞɪɿɬ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɏɮɨɥɱʀɺ��������Ȼɥɭɣɝɛɱʀɺ�ɪʀɟɭɫɣɧɥɣ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�ɪɫɣ�ɪɫɛɱɹɹɲɩɧɮ�ɟɝɣɞɮɨʀ��ɪɫɣ�ɝɥɦɹɲɠɨɨʀ�ɫɠɡɣɧɮ�ɭɮɫɜɩ�ɭɛɤɧɠɫɛ��ɪɫɣ�ɛɥɭɣɝɛɱʀʁ��ɪɫɩɞɫɛɧɨɩʁ�ɨɠɤɭɫɛɦʀ��ɨɛ�ɛɝɭɩɧɩɜʀɦɺɰ�ɢ�ɫɮɲɨɩɹ�ɅɊɊ�
Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɏɮɨɥɱʀɺ��������Ɍɪɩɬʀɜ�ɥɩɨɭɫɩɦɹ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛȽɛɫʀɛɨɭ������ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ�ɛɨɪɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹȽɛɫʀɛɨɭ������ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ����ɩɥɸɫ��ɩɪɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�����ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ����ɤɨɪɩɭɫ��ɩɪɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɚ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�����ɫɟɤ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ�����

Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɞɢɡɟɥɶ��ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ���ɫɟɤ��Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɞɢɡɟɥɶ��ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ����ɫɟɤ�ɐɹ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɬɪɢɦɤɭ�ɦɿɠ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɩɪɨɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɡɚɬɪɢɦɤɢ�ɡɚ�ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ������ɚɛɨ���ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɯ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��

ɏɮɨɥɱʀɺ�������ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ�ɪɫɩɥɫɮɭɥɣ�ɬɭɛɫɭɠɫɛȽɛɫʀɛɨɭ����������ɫɟɤȽɛɫʀɛɨɭ����������ɫɟɤ�Ƚɛɫʀɛɨɭ��������ɫɟɤ��Ƚɛɫʀɛɨɭ����������ɫɟɤɉɪɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ� ɫɩɪɨɛɿ� ɩɭɫɤɭ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ� �ɫɭɦɚɪɧɨ� �� ɫɩɪɨɛɢ�� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ����ɫɟɤ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɭ�ɚɛɨ�ɬɚɯɨɦɟɬɪ�H��ɮɭɧɤɰɿɹ����� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��ɏɮɨɥɱʀɺ��������ɍɣɪ�ɟɝɣɞɮɨɛȽɛɫʀɛɨɭ������ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɣ�ɛɟɡ�ɡɚɬɪɢɦɤɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɞɢɡɟɥɶ��ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ���ɫɟɤ��

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ƚɛɫʀɛɨɭ������ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ��ɩɪɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɥɸɱɟɦ�ɩɪɢ�ɡɚɬɹɝɧɭɬɨɦɭ�ɪɭɱɧɨɦɭ�ɝɚɥɶɦɿ�Ƚɛɫʀɛɨɭ�������� � �ɡ�ɩɭɥɶɬɚ��ɩɪɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ���ɩɭɥɶɬɚ�ɩɪɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�� Ɂɚɜɨɞɫɶɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ���ȼɚɪɿɚɧɬ��Ɍɥɣɟɛɨɨɺ�ɨɛ�ɢɛɝɩɟɬɷɥʀ�ɮɬɭɛɨɩɝɥɣ�ɭɛɜɦɣɱʀ�ʌ�ȱɫɧɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɢɞɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ� ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɫɿɪɢɦ� ɤɨɥɶɨɪɨɦ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɣɬɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�� ���Ɋɫɣ�ɝɣɧɥɨɠɨɩɧɮ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨʀ�ɨɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ����� ����ɫɛɢʀɝ�� ���Ɏɝʀɧɥɨʀɭɷ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�� ���ɉɪɨɡɜɭɱɚɬɶ����ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɫɢɪɟɧɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�� ����ɫɤɢɞɚɧɧɹ���ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ���Ɉɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɬɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ���ɫɛɢ�� ���ɑɢ�ɩɨɫɥɿɞɭɽ���ɫɢɝɧɚɥ�ɫɢɪɟɧɢ�� ���Ɉɛɭɣɬɨʀɭɷ�ɥɩɫɩɭɥɩ�ɥɨɩɪɥɮ���ɪɮɦɷɭɛ�� ���ɉɪɨɡɜɭɱɢɬɶ���ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�� ����ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ���ȿɦɺ�ɝɣɰɩɟɮ�ɢ�ɫɠɡɣɧɮ�ɬɥɣɟɛɨɨɺ�ɝɣɧɣɥɛɤɭɠ�ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ�ɛɜɩ�� ����ɟɩɲɠɥɛɤɭɠɬɺ�ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩɞɩ�ɝɣɰɩɟɮ�ɬɣɬɭɠɧɣ�� ���ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɿɜ�ɍɜɚɝɚ��ɋɤɢɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜ�ɲɬɚɬɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɩɭ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ȲɈɌɍɋɎɅɑȲɚ�ɂȲ�ȽɌɍȻɈɉȽɆɀɈɈɚ�ɍȻ�ȲɈɌɍȻɆɚɑȲȳȲɨɬɭɛɦɺɱɣɺ�ɛɝɭɩɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɪɩɝɣɨɨɛ�ɪɫɩɝɩɟɣɭɣɬɺ�ɭʀɦɷɥɣ�ɥɝɛɦʀɯʀɥɩɝɛɨɣɧɣ�ɯɛɰʀɝɱɺɧɣ��Ⱥɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɦ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɞɜɢɝɭɧɚ��Ⱥɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�%$67,21�%6�����67�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�ɡ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ���ȼ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɿ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɪɨɡɦɿɫɬɿɬɶ� ɜ� ɫɚɥɨɧɿ� ɜ� ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɦɭ� ɦɿɫɰɿ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨɩɚɞɚɧɧɸ� ɜ� ɛɥɨɤ�ɜɨɥɨɝɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɫɬɿɤɚɧɧɹ�ɤɪɚɩɟɥɶ�ɜɨɞɢ�ɩɨ�ɞɪɨɬɚɯ�ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɤɨɪɩɭɫɭ��

Ƚɣɨɩɬɨɣɤ�ɟɛɭɲɣɥ�ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫɣ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɿ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧɚɯ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɞɨ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɛɪɚɧɟ� ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ�ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɿɫɬɢɧɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ��ɫɩɪɢɹɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��

ɂɛɥɫʀɪʀɭɷ�ɱɠɨɭɫɛɦɷɨɣɤ�ɜɦɩɥ� �ɡɪɭɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɜɿɛɪɚɰɿɹɯ��ɇɩɟɮɦɷ��ɪɫɣɤɩɧɩ�ɪɠɫɠɟɛɝɛɲɛ�ɡ�ɚɧɬɟɧɨɸ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɧɚ�ɥɨɛɨɜɨɦɭ�ɫɤɥɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɩɚɧɟɥɥɸ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɜɿɞ�ɚɧɬɟɧɢ�ɞɨ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɤɭɡɨɜɚ�ɛɭɥɨ�ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� �� ɫɦ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɿʀ�ɩɭɥɶɬɿɜ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɫɥɿɞ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɱ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɫɚɥɨɧɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɥɨɰɿ��ɬɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɞɚɥɿ� ɜɿɞ� ɞɠɟɪɟɥ� ɬɟɩɥɚ�� ɜ� ɿɧɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ��Ɍɣɫɠɨɮ� �ɪɨɡɦɿɫɬɿɬɶ�ɩɿɞ�ɤɚɩɨɬɨɦ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɞɚɥɿ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɟɩɥɚ�ɿ�ɜɨɥɨɝɢ��Ɋɭɩɨɪ�ɫɢɪɟɧɢ� ɧɚɩɪɚɜɬɟ� ɭɧɢɡ�� ɳɨɛ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜɨɞɢ��ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɫɢɪɟɧɚ�ɣ�ɩɿɞɜɟɞɟɧɿ�ɞɪɨɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿ�ɡ�ɩɿɞ�ɦɚɲɢɧɢ��ȿɛɭɲɣɥ�ɮɟɛɫɮ�ɠɨɪɫɬɤɨ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɜ�ɫɚɥɨɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɶ�
Ɍɝʀɭɦɩɟʀɩɟɨɣɤ�ʀɨɟɣɥɛɭɩɫ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɧɚ�ɜɢɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�ɧɚ�ɩɪɢɥɚɞɨɜɿɣ�ɩɚɧɟɥɿ�Ɍɠɫɝʀɬɨɮ�ɥɨɩɪɥɮ� ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɜ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɨɦɭ��ɚɥɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɞɥɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɦɿɫɰɿ�ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɥɨɩɪɥɩɝɣɰ� ɝɣɧɣɥɛɲʀɝ� ɤɚɩɨɬɚ� ɿ� ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ�
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Ʉɨɧɟɤɬɨɪ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɚ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�

ɉɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɪɨɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɹɤɧɚɣɞɚɥɿ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ��ɤɨɬɭɲɤɢ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɢɯ� ɞɪɨɬɿɜ� ɿ� ɬ�ɩ�� Ɂɜɟɪɧɿɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨɛ�ɞɪɨɬɢ�ɧɟ�ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ�ɡ�ɪɭɯɨɦɢɦɢ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ���ɩɟɞɚɥɹɦɢ��ɤɟɪɦɚɧɢɱɚɦɢ� ɬɹɝɚɦɢ� ɿ� ɬ�ɩ�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɛɥɨɤ� ɿ� ɿɧɲɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɞɨ� ɪɨɡ
ɽɦɿɜ� ɤɚɛɟɥɿɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɦɨɧɬɚɠɭ�� Ɇɨɧɬɚɠ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɢɬɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɯɟɦɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�
Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɬɠɫɝʀɬɨɩʁ�ɥɨɩɪɥɣɄɨɧɟɤɬɨɪ�ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɜ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɝɩɫʀɝɨɠɝɩɞɩ�ɟɛɭɲɣɥɛ�ɮɟɛɫɮ�ɭɛ�ɛɜɩ�ɟɩɟɛɭɥɩɝɩɞɩ�ɟɛɭɲɣɥɛȾɚɬɱɢɤ� ɭɞɚɪɭ� ɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɞɚɬɱɢɤ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɭ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ��ɞɪɨɬɨɜɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɸ� ɳɨ� � ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɤɨɪɩɭɫ��ɧɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ� ɱɨɪɧɨ�ɛɿɥɨɦɭ� ɞɪɨɬɿ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɉɿɫɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ���� ɡɝɿɞɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɬɱɢɤɚ�Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɛɭɲɣɥɛ�ɭɠɧɪɠɫɛɭɮɫɣ�ɟɝɣɞɮɨɛȾɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ���ɜɨ�ɞɪɨɬɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɸ��Ɉɞɢɧ�ɤɿɧɟɰɶ�ɤɚɛɟɥɸ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɯɨɞɭ�ɤɨɧɰɟɜɢɤɚ�ɤɚɩɨɬɚ��ɿɧɲɢɣ���ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫ��Ⱦɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɯɿɞ�ɤɨɧɰɟɜɢɤɚ�ɤɚɩɨɬɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɥɚɦɩɢ�ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɫɿɤɭ�

ɋɠɥɩɧɠɨɟɛɱʀʁ�ɪɩ�ɪʀɟɥɦɹɲɠɨɨɹ�ɥɩɧɪɩɨɠɨɭʀɝ
Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɪɫɣɤɩɧɩ�ɪɠɫɠɟɛɝɛɲɛɆɨɞɭɥɶ�ɩɪɢɣɦɚɱɚ�ɡ�ɚɧɬɟɧɨɸ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɛɟɥɸ��ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɬɝʀɭɦɩɟʀɩɟɨɩɞɩ�ʀɨɟɣɥɛɭɩɫɛ

ɉɪɢ�ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ�ɤɚɩɨɬɿ�ɚɛɨ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɭ�ɡɚɡɨɪ�ɦɿɠ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɭ�ɜɢɦɢɤɚɱɚɯ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� �� ɦɦ�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɤɧɨɩɤɨɜɢɯ� ɜɢɦɢɤɚɱɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ�ɬɪɢɜɨɝ�

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ɋɫɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɥɩɨɠɥɭɩɫʀɝ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ

��ɬɢ�ɤɨɧɬɚɤ
ɬɧɢɣ�ɪɨɡ¶ɽɦ

�
ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ

�ɞɜɢɝɭɧɚ
��ɬɢ�ɤɨɧɬ� ɪɨɡ¶ɽɦ�ɐɁ

���ɬɢ�ɤɨɧɬɚ
ɤɬɧɢɣ

ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɪ
ɨɡ¶ɽɦ

��ɪɢ�ɤɨɧɬ�ɪɨ
ɡ¶ɽɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝ

ɨ ɞɚɬɱɢɤɚ

Ⱦɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣɞɚɬɱɢɤ�ɭɞɚɪɭ
ɋɟɪɜɿɫɧɚɤɧɨɩɤɚ

ɇɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ

ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞ

Ɇɨɞɭɥɶɩɪɢɣɨɦɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�

Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɛɥɨɤ
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Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ����ɭɣ�ɥɩɨɭɛɥɭɨɩɞɩ�ɫɩɢ·ɾɧɮ
ɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɁɟɥɟɧɨ�ɀɨɜɬɢɣɊɨɠɟɜɢɣɑɨɪɧɨ�Ȼɿɥɢɣɑɨɪɧɢɣ��ɩɟɬɥɹ�ɨɛɢɪɚɧɧɹ�ɬɢɩɭ�Ʉɉɉ�ɋɿɪɢɣɀɨɜɬɨ�ɑɟɪɜɨɧɢɣɀɨɜɬɨ�Ȼɿɥɢɣɋɿɪɨ�ɑɨɪɧɢɣɀɨɜɬɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɟɪɜɨɧɢɣɉɨɦɚɪɚɧɱɟ�Ɏɿɨɥɟɬɨɜɢɣɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜ�Ȼɿɥɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɑɨɪɧɢɣɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜ�ɋɿɪɢɣ Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢȼɯɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɤɚ�ɤɚɩɨɬɭ����

ȼɢɯɿɞ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ�������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ�����ȼɢɯɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ��������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɢ�����ȼɢɯɿɞ�ɨɛɯɨɞɭ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɿɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ�������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɧɚ�ɫɢɪɟɧɭ�����Ⱥ�ȼɢɯɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ��������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ��������ɦȺ�ȼɢɯɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ��������ɦȺ�ȼɯɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɞɜɢɝɭɧɚȼɯɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ����ȼɯɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɤɚ�ɝɚɥɶɦ����ȼɯɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɤɚ�ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ����ȼɯɿɞ�ɤɿɧɰɟɜɢɤɿɜ�ɞɜɟɪɟɣ����Ɋɨɡ¶ɽɦ�ɨɛɢɪɚɧɧɹ�����ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɐɁ

Ɂɩ����$
Ɂɩ����$
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Ɂɩɝɭɣɤ���ɜʀɦɣɤ�ɟɫʀɭ���ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ʋ���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɭɦ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ���ɦȺ�� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɭ�ɩɭɥɶɬɨɦ��©ɪɟɠɢɦ�ɤɥɹɦɤɚª���Ⱦɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɥɽ�
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ɋɩɡɠɝɣɤ�ɟɫʀɭ���ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɨɛɯɨɞɭ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɿɦɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɭɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ����ɦȺ��ȼɢɯɿɞ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ� ɬɭɪɛɨ� ɬɚɣɦɟɪɚ�� ȼɢɯɿɞ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɛɯɨɞɭ� ɲɬɚɬɧɢɯ�ɥɚɧɰɸɝɿɜ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɒɠɫɝɩɨɩ���ɲɩɫɨɣɤ�ɟɫʀɭ���ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɇɊ���ɇɁ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɪɟɥɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɸɬɶɫɹ���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɭɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ����ɦȺ��Ⱦɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɥɽ�

Ɍɣɨʀɤ� ɟɫʀɭ� �� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɢɯɿɞ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɭ�ʋ��� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɪɭɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ���ɦȺ�� Ʉɚɧɚɥ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɨɩɿɞɿɣɦɚɱɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɥɽ�ɒɩɫɨɣɤ���ɜʀɦɣɤ�ɟɫʀɭ���ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɭɦ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ���ɦȺ�� ȼɢɯɿɞ� ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ��ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɿɦɦɨɛɿɥɚɣɡɟɪɚ� ɿ�$QWL�+L�MDFN��əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɞɜɢɝɭɧ�� ɜɢɯɿɞ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ�� Ⱦɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɥɽ�
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Ɋɩɧɛɫɛɨɲɠɝɩ���ɯʀɩɦɠɭɩɝɣɤ�ɟɫʀɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɯɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɨɹɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɚɥɶɦɚ� ɚɛɨ� ɩɟɞɚɥɿ� ɧɨɠɧɨɝɨ� ɝɚɥɶɦɚ��Ƚʀɟɬɮɭɨʀɬɭɷ� ɨɠɞɛɭɣɝɨɩɞɩ� ɪɩɭɠɨɱʀɛɦɮ� ɨɛ�ɱɷɩɧɮ�ɟɫɩɭʀ�ɝ�ɫɠɡɣɧʀ�ɩɰɩɫɩɨɣ�ɝɣɥɦɣɲɠ�ɬɪɫɛɱɷɩɝɮɝɛɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɢɛɱʀʁ��ɛ�ɝ�ɫɠɡɣɧʀ� ɟɣɬɭɛɨɱʀɤɨɩ� ɛɜɩ� ɛɝɭɩɧɛɭɣɲɨɩ� ɢɛɪɮɴɠɨɩɞɩ� ɟɝɣɞɮɨɛ� �� ɢɮɪɣɨɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ�� ɇɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ� ɡ� ɪɭɱɧɨɸ� Ʉɉɉ� ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ� ɰɟɣ� ɞɪɿɬ� ɞɨ� ɤɧɨɩɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɦɢɤɚɱɚ�ɫɬɨɹɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɚɥɶɦɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ�ɝɚɥɶɦɚ��ɇɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ�Ʉɉɉ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɰɟɣ�ɞɪɿɬ�ɞɨ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɟɞɚɥɿ�ɝɚɥɶɦɚ��ɳɨ�ɡɚɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�����ȼ�ɩɪɢ�ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɿ�ɩɟɞɚɥɿ�ɝɚɥɶɦɚ�

əɤɳɨ�ɫɜɟɬɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɱɧɟ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɫɩɚɥɚɯɭɜɚɬɢ��ɬɨ�ɋɿɪɨ�ɱɨɪɧɿɣ�ɞɪɿɬ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɉɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ� ɋɿɪɨ�ɱɨɪɧɨɝɨ� ɞɪɨɬɭ� ɞɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɜɢɦɢɤɚɬɢ�ɫɬɚɪɬɟɪ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɧɟ�ɱɟɤɚɸɱɢ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�����ɫɟɤ�ɉɪɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ� ɋɿɪɨ�ɱɨɪɧɢɣ� ɞɪɿɬ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɜɢɯɨɞɭ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�� ɹɤɢɣ� ɡ
ɽɞɧɚɧɢɣ� ɡ� ɥɚɦɩɨɸ� �ɡɚɪɹɞ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�� ɧɚ� ɩɪɢɥɚɞɨɜɿɣ� ɩɚɧɟɥɿ�� ɉɨɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɽɬɶɫɹ� �ɮɭɧɤɰɿɹ� ������ ɬɚɛɥ�� ���� ɍɫɩɿɲɧɢɣ� ɡɚɩɭɫɤ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɛɭɞɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɩɿɫɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɉɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɡɚ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ�ɛɨɪɬɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɋɿɪɨ�ɱɨɪɧɢɣ�ɞɪɿɬ�ɧɟ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ��ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɍɜɚɝɚ��Ⱦɥɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�� ɜɢɛɪɚɜɲɢ� ɨɞɧɟ� ɿɡ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� �����ɬɚɛɥ��ʋ��

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ���ɭɣ�ɥɩɨɭɛɥɭɨɩɞɩ�ɫɩɢ·ɾɧɮ�ɛɝɭɩɢɛɪɮɬɥɛ�ɟɝɣɞɮɨɛɑɟɪɜɨɧɢɣɑɨɪɧɨ�ɀɨɜɬɢɣ��ɬɨɜɫɬɢɣ�ɑɟɪɜɨɧɢɣɋɢɧɿɣɀɨɜɬɢɣɑɨɪɧɨ�ɀɨɜɬɢɣ��ɬɨɧɤɢɣ�Ɂɟɥɟɧɢɣ

Ɉɛɢɪɚɧɧɹ�����ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɐɁȼɢɯɿɞ�ɋɬɚɪɬɟɪɚ������ȼ�ɀɢɜɥɟɧɧɹ������ȼ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɢɯɿɞ������ȼ��Ɏɭɧɤɰɿɹ�����ȼɢɯɿɞ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ������ȼ�ȼɯɿɞ�ɋɬɚɪɬɟɪɚ������ȼ�ȼɢɯɿɞ�Ⱥɋɋ������ȼ�Ɋɫɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɬɣɞɨɛɦʀɝ���ɥɩɨɭɛɥɭɨɩɞɩ�ɫɩɢ
ɾɧɮ�ɛɝɭɩɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛ

ɒɩɫɨɩ���ɡɩɝɭɣɤ�ɭɩɨɥɣɤ�ɟɫʀɭ���ɜɯɿɞ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɜɿɞ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ��Ɋɨɡɿɪɜɿɬɶ� ɲɬɚɬɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɦɿɠ� ɤɥɟɦɨɸ� ɋɌȺɊɌȿɊ� ������� ɡɚɦɤɭ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ�ɥɚɧɰɸɝɨɦ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɪɬɟɪɨɦ� �ɬɨɱɤɨɸ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɱɨɪɧɨ�ɠɨɜɬɨɝɨ� ɬɨɜɫɬɨɝɨ�ɞɪɨɬɭ���ɑɨɪɧɨ�ɠɨɜɬɢɣ�ɬɨɧɤɢɣ�ɞɪɿɬ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ�ɤɥɟɦɢ�ɋɌȺɊɌȿɊ���ɋɍ���ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɛɭɞɨɜɚɧɟ�ɪɟɥɽ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ���ɞɢɜɢɫɶ��ɫɯɟɦɭ�ɧɢɠɱɟ��� Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɛɚɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɪɨɬɭ�ɧɟ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ�

ɒɩɫɨɩ���ɡɩɝɭɣɤ�ɭɩɝɬɭɣɤ�ɟɫʀɭ���ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɦɤɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ��Ⱦɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɧɨɩɤɨɸ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ� ɥɚɧɰɸɝɿɜ� ɤɧɨɩɤɢ� ɡɚɩɭɫɤɭ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɪɟɥɽ�
ɂɠɦɠɨɣɤ�ɟɫʀɭ� �� ɜɢɯɿɞ� ɤɟɪɭɜɚɿɧɧɹ� ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹɦ�ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ�� ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ� ɤɥɟɦɢ�Ⱥɋɋ��ȺɄɋȿɋɍȺɊɂ��ɡɚɦɤɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�Ɍɣɨʀɤ�ɟɫʀɭ���ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɜɢɯɿɞ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɥɟɦɢ�ɡɚɦɤɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɯɨɞɭ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɟɞɚɥɿ�ɝɚɥɶɦɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɧɨɩɤɨɸ�ɡɚɩɭɫɤɭ��ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ������ɬɚɛɥ��ʋ���
Ɂɩɝɭɣɤ�ɟɫʀɭ���ɜɢɯɿɞ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ����ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɞɨ�ɤɥɟɦɢ�,*1���������ɡɚɦɤɭ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɿ�ɜɯɨɞɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɒɠɫɝɩɨɣɤ� ɟɫʀɭ� �� ɩɥɸɫ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ����� ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ� ɞɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɤɥɟɦɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

Ɂɩ���Ⱥ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɑɨɪɧɨ�ɀɨɜɬɢɣ��ɬɨɜɫɬɢɣ�ɑɨɪɧɨ�ɀɨɜɬɢɣ��ɬɨɧɤɢɣ� ɋɠɦɾ�Ɍɭɛɫɭɠɫɛ
ɋɢɧɿɣ ɁȺȽȺɅɖɇɂɃ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɁɟɥɟɧɢɣ ɁȺȽȺɅɖɇɂɃ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣ ɇɊ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣ ɇɊ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣ ɇɁ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣ ɇɁ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ

Ɋɫɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɥɩɨɭɛɥɭʀɝ���ɭɣ�ɥɩɨɭɛɥɭɨɩɞɩ�ɫɩɢ·ɾɧɮ�ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɩɞɩ�ɂɛɧɥɛ��ɑɂ�

Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɑɂ�ɢ�ɨɠɞɛɭɣɝɨɣɧ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺɧ

Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɑɂ�ɢ�ɪɩɢɣɭɣɝɨɣɧ�ɥɠɫɮɝɛɨɨɺɧ
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ

ɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɢɣ
ɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɢɣ

ȼɢɯɿɞ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ
ȼɢɯɿɞ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ
ȼɢɯɿɞ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ
ȼɢɯɿɞ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ

Ɂɩ���ȺɁɩ���Ⱥ

ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ɋʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɩ�ɟɝɩɟɫɩɭɩɝɣɰ�ɛɥɭɮɛɭɩɫʀɝ�ɑɂɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ
ɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɢɣɊʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɩ�ɪɨɠɝɧɛɭɣɲɨɣɰ�ɛɥɭɮɛɭɩɫʀɝ�ɑɂɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɢɣ

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ Ʉɨɦɩɪɟɫɨɪ ɉɟɪɟɦɢɤɚɱ�ɞɜɟɪɿ�ɜɨɞɿɹɊʀɟɥɦɹɲɠɨɨɺ�ɟɦɺ�ɫɠɛɦʀɢɛɱʀʁ�ɟɝɩɥɫɩɥɩɝɩɞɩ�ɝʀɟɥɫɣɭɭɺɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɤɨɧɬɚɤɬɢɪɟɥɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ
ɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣ ɀɨɜɬɨ�ɑɟɪɜɨɧɢɣɋɢɧɶɨ�ɑɨɪɧɢɣɋɢɧɿɣɑɟɪɜɨɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɨ�ɑɨɪɧɢɣɁɟɥɟɧɢɣ Ⱥɤɬɭɚɬɨɪɞɜɟɪɿ�ɜɨɞɿɹ Ⱥɤɬɭɚɬɨɪɿɪɟɲɬɢ�ɞɜɟɪɟɣɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



ɂɛɪɮɬɥ�ɟɝɣɞɮɨɛɋɠɥɩɧɠɨɟɛɱʀʁ� ɪɩ� ɪʀɟɥɦɹɲɠɨɨɹ� ɬɣɬɭɠɧ� ɢ�ɯɮɨɥɱʀɾɹ�ɟɣɬɭɛɨɱʀɤɨɩɞɩ� ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛɉɟɪɟɞ�ɬɢɦ�ɹɤ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɡ�ɩɭɥɶɬɚ�ɚɛɨ�ɚɤɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɩɭɫɤɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɜ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� >�@�Ⱦɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɿɜ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�� �Ɍɢɩ� ɤɨɪɨɛɤɢ� ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɱ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� �� ɪɭɱɧɚ� ɤɨɪɨɛɤɚ�ɩɟɪɟɞɚɱ� �ɊɄɉɉ�� ɚɛɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ� ɤɨɪɨɛɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɱ� �ȺɄɉɉ��� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ�� ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ� ɡ� ɊɄɉɉ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɿɡɚɬɢ� ɱɨɪɧɭ� ɩɟɬɥɸ� ɜ� ɠɝɭɬɿ� ɞɪɨɬɿɜ� ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ��ɇɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ȺɄɉɉ�ɩɟɬɥɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ�� �� Ɍɢɩ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� �� ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɣ� ɚɛɨ� ɞɢɡɟɥɶɧɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ�ɭɜɿɣɞɿɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ��������ɬɚɛɥ��ʋ���ɿ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɱɚɫ� ɡɚɬɪɢɦɤɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɩɿɫɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɩɟɪɲɿɣ� ɫɩɪɨɛɿ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� Ⱦɥɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ� ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ� ɫɜɿɱɨɤ���� ��� ���ɫɟɤɭɧɞ��Ⱦɥɹ�ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɯ�ɞɜɢɝɭɧɿɜ�ɡɚɬɪɢɦɤɚ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ�����ɫɟɤɭɧɞɢ��Ⱦɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɧɨɩɤɨɸ�ɡɚɩɭɫɤɭ���ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɭɣɬɟ�ɮɭɧɤɰɿɸ�����ɬɚɛɥ�ʋ��ɧɚ�ɜɚɪɿɚɧɬ���� >�@�Ɂɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟ�ɡɪɨɛɢɬɢ���ɫɩɪɨɛɢ�ɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��əɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ���ɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ��ɬɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�ɩɭɥɶɬɚ�ɡɿ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ�ɡɜ
ɹɡɤɨɦ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɭ��ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɧɚɞɩɢɫ�63��ɿ�ɩɭɥɶɬ�ɩɨɞɚɫɬɶ���ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɨɛ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��Ƚɚɛɚɪɢɬɢ�ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɶ���ɪɚɡɢ�� >�@�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ���������������ɚɛɨ�����ɫɟɤ��ɑɚɫ�ɤɨɠɧɨʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ�ɫɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ���� ɫɟɤɭɧɞɢ�� ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɢɛɨɪɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɡɚ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɨɦ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�����ɫɟɤ��ɩɪɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�����ɬɚɛ��ʋ���ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ⱦɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ�ɤɧɨɩɤɨɸ�ɋɬɚɪɬ���ɋɬɨɩ��ɮɭɧɤɰɿɹ�����ɬɚɛ��ʋ��ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɚɪɿɚɧɬ����ɇɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɭɥɶɫ���ɫɟɤ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɮɭɧɤɰɿʀ�����ɬɚɛ�ʋ��� >�@� �əɤɳɨ�ɞɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�� ɬɨ�ɫɬɚɪɬɟɪ�ɜɢɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�� ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɭɡɿ�� >�@�əɤɳɨ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ�ɡɚɬɢɯɧɟ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɝɪɿɜɭ��ɬɨ�ɛɭɞɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɨɜɢɣ�ɰɢɤɥ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɋɭɦɚɪɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɪɨɛ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ���� >�@�Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɜɬɨɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɬɚɣɦɟɪɨɦ�� >�@�Ɉɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɩɨ�ɛɭɞɢɥɶɧɢɤɭ� ɿ� ɩɨ� ɬɚɣɦɟɪɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɋɩɪɨɛɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�� >�@�ɉɪɨɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚɩɪɭɝɢ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɧɢɠɱɟ���ȼ��ɩɪɢ�ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɨʀ�ȺɄȻ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɫɤɚɫɨɜɭɽ�ɜɫɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɩɭɫɤɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� >�@�Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɤɚɩɨɬ�� ɜɢɦɤɧɟɧɨ� ɝɚɥɶɦɨ� ɫɬɨɹɧɤɢ� ɚɛɨ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɨ� ɧɨɠɧɟ� ɝɚɥɶɦɨ�� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɡ�ɊɄɉɉ�ɉɬɨɩɝɨʀ� ɟʀʁ� ɪɫɣ� ɪʀɟɥɦɹɲɠɨɨʀ� ɬɣɬɭɠɧ� ɢ� ɯɮɨɥɱʀɾɹ� ɟɣɬɭɛɨɱʀɤɨɩɞɩ� ɢɛɪɮɬɥɮ�ɟɝɣɞɮɨɛȾɥɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɳɨɛ�ɚɜɬɨɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ��ɱɢ�ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ�ɚɛɨ�ɡɭɩɢɧɟɧɢɣ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�ɡ�ɪɭɱɧɨɸ�ɤɨɪɨɛɤɨɸ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɨɜɰɿ�ɪɭɱɤɚ�ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɚɱ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɥɢɲɟɧɚ�ɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



Ƚɣɜʀɫ�ɬɪɩɬɩɜɮ�ɥɩɨɭɫɩɦɹ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛȾɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɜ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹɯ� %$67,21� %6����� 67�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɯɿɞ� �ɋɿɪɨ�ɑɨɪɧɢɣ� ɞɪɿɬ��� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɩɪɚɰɸɽ���ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�%$67,21�%6�����67�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ���ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɪɩ�ɭɛɰɩɧɠɭɫɮ��ɪɩ�ɞɠɨɠɫɛɭɩɫɮ��ɪɩ�ɨɛɪɫɮɢʀ�Ƚɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɭɛɰɩɧɠɭɫɮ�Ʌɚɧɰɸɝ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɫɿɪɨ�ɱɨɪɧɢɣ�ɞɪɿɬ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɿɦɩɭɥɶɫɢ��ɱɚɫɬɨɬɚ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɪɨɡ
ɽɦɭ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɪɢɥɚɞɨɜɿɣ�ɩɚɧɟɥɿ��ɐɟɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɦɚɽ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ����ȼ�Ƚɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɬɣɞɨɛɦɮ�ɞɠɨɠɫɛɭɩɫɛ�Ʌɚɧɰɸɝ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɿɪɨ�ɱɨɪɧɢɣ�ɞɪɿɬ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɿɣ�ɫɬɚɧ�ɜɿɞ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɅɉɋɊɎɌ�� ɤɨɥɢ� ɞɜɢɝɭɧ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɽ�� ɧɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ��%������� Ƚ�� ɤɨɥɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɩɪɚɰɸɽ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɿɧɜɟɪɫɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ���ɜɿɞ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�����Ƚ��ɤɨɥɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɽ��ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɅɉɋɊɎɌ��ɤɨɥɢ�ɞɜɢɝɭɧ�ɡɚɩɭɫɬɢɜɫɹ��ɰɟɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɦɨɠɧɚ�ɜɡɹɬɢ��ɩɿɞɤɥɸɱɢɜɲɢɫɶ�ɞɨ�ɥɚɦɩɢ��ɡɚɪɹɞɭ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɧɚ�ɩɪɢɥɚɞɨɜɿɣ�ɩɚɧɟɥɿ��ɹɤɚ�ɡɝɚɫɚɽ�ɩɪɢ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɜɨɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�����ɚɛɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�����ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɮɭɧɤɰɿɹ�������ɬɚɛɥ�ʋ���Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ��ɧɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ�ɫɢɝɧɚɥ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ� ɜɠɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɤɪɭɱɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɪɟɤɬɧɟ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɿ�ɰɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɪɚɳɟ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



Ƚɣɢɨɛɲɠɨɨɺ�ɫɩɜɩɭɣ�ɟɝɣɞɮɨɛ�ɪɩ�ɨɛɪɫɮɢʀ�ɉɪɢ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ� ɞɜɢɝɭɧɿ�� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɛɨɪɬɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɜɢɳɟ�� ɧɿɠ� ɩɪɢ�ɡɭɩɢɧɟɧɨɦɭ��Ⱦɚɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɥɚɧɰɸɝ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɚ�ɚɛɨ� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ��ɉɪɢ�ɞɚɧɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɫɿɪɨ�ɱɨɪɧɢɣ�ɩɪɨɜɿɞ�ɧɟ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɿɡɨɥɸɜɚɬɢ�ɉɜɩɝ
ɺɢɥɩɝɛ�ɪɠɫɠɝʀɫɥɛ����ɍ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ�ɫɯɟɦɚɯ� ɧɚɜɿɬɶ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ɬɪɟɛɚ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɫɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ȼɿɞ� ɰɶɨɝɨ� ɛɭɞɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ� ɫɚɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɪɬɟɪɚ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɩɭɫɤɭ� ɞɜɢɝɭɧɚ��Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɲɬɚɬɧɢɣ�ɩɭɥɶɬ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɞɜɚ�ɫɬɚɧɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ʀɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��əɤɳɨ�ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ��ɬɨ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�ɪɟɠɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��Ɍɭɛɨ� �� � �� ɢɛɪɛɦɹɝɛɨɨɺ� ɮɝʀɧɥɨɠɨɠ�� ɟɝɣɞɮɨ� ɨɠ�ɪɫɛɱɹɾ�ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡ
ɹɜɢɬɶɫɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ� ɤɥɸɱɚ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� �ɧɚ�ɥɨɛɨɜɨɦɭ� ɫɤɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɿ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�ɞɢɦɭ�Ɍɭɛɨ�������ɟɝɣɞɮɨ�ɪɫɛɱɹɾ��ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� �� ɩɭɥɶɬɚ�� ɇɚ� ɞɢɫɩɥɟʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡ
ɹɜɢɬɢɫɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ� ɤɥɸɱɚ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� �ɧɚ�ɥɨɛɨɜɨɦɭ� ɫɤɥɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�� ɬɚ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɚ� ɞɢɦɭ��ɜɤɚɡɭɸɱɿ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ�əɤɳɨ� ɩɭɥɶɬ� ɛɭɞɟ� ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦ� ɤɥɸɱɚ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɢɦɭ��ɬɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɿɪɨ�ɱɨɪɧɨɝɨ�ɞɪɨɬɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɡɚɜɨɞɢɬɢ� ɞɜɢɝɭɧ� ɚɛɨ� ɧɚɜɩɚɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɧɚ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ��



� �����ɩɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ��ɦɚɣɠɟ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɿ��� ����ɪɭɯɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɟɪɿ�

ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ�ɞɜɢɝɭɧ��ɳɨ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ���ɉɪɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɿ�ȼɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɿɧɞɢɤɚɰɿʀ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɣɦɨɜɿɪɧɿ��ɝɛɫʀɛɨɭ�����ɜ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɚɰɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɭ�ɚɛɨ�ɝɛɫʀɛɨɭ��� ��ɜ�ɨɛɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɭɩɢɧɟɧɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɭ��ɚɥɟ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨ�ɇɩɡɦɣɝʀ�ɪɫɣɲɣɨɣ��� ���ɉɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɩɥɭɬɚɧɚ�ɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɭ�� ���ɉɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɬɚɯɨɦɟɬɪɨɦ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ��ɿ� ����ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɣɨɝɨ��ɧɟ�ɛɚɱɢɬɶ��� ���ɉɪɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ���ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ��ɇɩɡɦɣɝʀ�ɨɛɬɦʀɟɥɣ�

� ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɪɢ�ɬɟɩɥɨɦ�ɞɜɢɝɭɧɿ�ɫɬɚɪɬ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɭɫɩɿɲɧɨ��ɚ�ɩɪɢ�� ����ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ�ɞɜɢɝɭɧ�

� ����ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɞɜɢɝɭɧɚ�� ����ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ����ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɧɟɣɬɪɚɥɿ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɡ��� ����ɪɭɱɧɨɸ�Ʉɉɉ�� ����ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�� ��ɪɟɠɢɦɚɯ�ɬɭɪɛɨ�ɬɚɣɦɟɪɚ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɦ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ�� ����ɋɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�³ɨɛɦɚɧɭɬɚ´�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�� ����ɧɟɣɬɪɚɥɶ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ�ɞɜɢɝɭɧɿ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�ɦɨɠɟ�� ����ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɡ�ɭɜɿɦɤɧɟɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɭ�ɩɨɱɧɟ�
� ��ɧɢɡɶɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɫɬɚɪɬɟɪɚ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɬɢɦɟ�� ��ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɭ�� ���Ⱦɜɢɝɭɧ�ɛɭɞɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɢɫɹ�ɿ�ɦɢɬɬɽɜɨ�ɝɥɨɯɧɭɬɢ��ɐɟ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ��� ����ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɩɥɭɬɚɧɚ�ɩɨɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ�ȼɢɪɨɛɧɢɤ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ��ɞɢɡɚɣɧ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺ�ɌȺ�ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə�Ɂ�ȱɇɋɌȺɅəɐȱȲ ��



ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼɈ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɑȺɆɨɞɟɥɶ�Ɇɨɞɟɥɶ�
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